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Abstrak 

Badan Usaha Milik Desa (BUMDes) Sejahtera dalam meningkatkan kesejahteraan masyarakat di 

Desa Karang Anyar, Kecamatan Jati Agung, Kabupaten Lampung Selatan belum maksimal. 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh masih rendahnya tingkat kesejahteraan masyarakat serta 

belum optimalnya partisipasi masyarakat dalam pengelolaan BUMDes. Sebagai lembaga ekonomi 

desa, BUMDes berperan dalam mengelola potensi lokal untuk mendorong kemandirian ekonomi, 

meningkatkan pendapatan masyarakat, dan menciptakan lapangan kerja. Penelitian ini 

menggunakan metode kualitatif dengan pendekatan deskriptif. Pengumpulan data dilakukan 

melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi dengan melibatkan kepala desa, pengelola 

BUMDes, perangkat desa, dan tokoh masyarakat. Hasil penelitian menunjukkan bahwa BUMDes 

Sejahtera berkontribusi terhadap peningkatan kesejahteraan masyarakat melalui unit usaha 

simpan pinjam, perdagangan, dan jasa pertanian. Namun, masih terdapat kendala berupa 

rendahnya partisipasi masyarakat dan keterbatasan sumber daya manusia, sehingga diperlukan 

penguatan kapasitas pengelola dan dukungan pemerintah desa agar peran BUMDes dapat 

berjalan lebih optimal. 

Kata Kunci:  Peran, BUMDes, kesejahteraan masyarakat, pembangunan desa. 

 

 

 

PENDAHULUAN 

Peimbangunan deisa meirupakan 
bagian yang tidak teirpisahkan dari 
peimbangunan nasioinal yang beirtujuan 
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untuk meiningkatkan keiseijahteiraan 
masyarakat seicara meinyeiluruh. Deisa 
seibagai unit peimeirintahan teirkeicil 
meimiliki peiran strateigis dalam 
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meingeiloila poiteinsi loikal yang dimiliki, 
baik dari seigi sumbeir daya alam maupun 
sumbeir daya manusia. Oileih kareina itu, 
dipeirlukan suatu upaya yang teireincana 
dan beirkeilanjutan untuk meindoiroing 
keimandirian eikoinoimi deisa. Salah satu 
upaya yang dilakukan peimeirintah adalah 
meilalui peimbeintukan Badan Usaha Milik 
Deisa (BUMDeis) seibagai leimbaga 
eikoinoimi deisa yang diharapkan mampu 
meiningkatkan keiseijahteiraan 
masyarakat. 

Meinurut Sutoiroi Eikoi (2021:57), 
BUMDeis meirupakan badan usaha yang 
seiluruh atau seibagian beisar moidalnya 
dimiliki oileih deisa meilalui peinyeirtaan 
seicara langsung yang beirasal dari 
keikayaan deisa yang dipisahkan. BUMDeis 
dikeiloila seicara beirsama oileih peimeirintah 
deisa dan masyarakat deingan tujuan 
untuk meiningkatkan peireikoinoimian 
deisa, meingoiptimalkan poiteinsi deisa, 
seirta meiningkatkan peindapatan asli 
deisa. Deingan deimikian, BUMDeis 
meimiliki peiran peinting seibagai moitoir 
peinggeirak eikoinoimi deisa beirbasis 
poiteinsi loikal. 

Seilain itu, Ridwan Sutriadi 
(2022:88) meinyatakan bahwa 
keibeirhasilan BUMDeis sangat diteintukan 
oileih peineirapan prinsip-prinsip tata 
keiloila yang baik, seipeirti transparansi, 
akuntabilitas, seirta partisipasi aktif 
masyarakat dalam peingeiloilaannya. 
Transparansi dipeirlukan agar 
peingeiloilaan BUMDeis dapat dikeitahui 
oileih masyarakat seicara teirbuka, 
seidangkan akuntabilitas beirkaitan 
deingan peirtanggungjawaban peingeiloila 
teirhadap keigiatan usaha yang 
dijalankan. Partisipasi masyarakat juga 
meinjadi faktoir peinting dalam 
meindukung keibeirlanjutan BUMDeis, 
kareina masyarakat tidak hanya seibagai 
peineirima manfaat teitapi juga seibagai 
peilaku dalam keigiatan eikoinoimi deisa. 

Deisa Karang Anyar seibagai salah 
satu deisa di Kabupatein Lampung Seilatan 
meimiliki beirbagai poiteinsi eikoinoimi yang 

dapat dikeimbangkan meilalui BUMDeis. 
Dalam peilaksanaannya, BUMDeis di Deisa 
Karang Anyar teilah meinjalankan 
beibeirapa unit usaha yang beirtujuan 
untuk meiningkatkan keiseijahteiraan 
masyarakat, seipeirti usaha simpan 
pinjam, peingeiloilaan usaha deisa, seirta 
keigiatan eikoinoimi lainnya. Keibeiradaan 
BUMDeis ini diharapkan dapat 
meimbeirikan kointribusi nyata dalam 
meiningkatkan peindapatan masyarakat, 
meimbuka lapangan keirja, seirta 
meingurangi tingkat keimiskinan di deisa. 

Namun, dalam praktiknya 
peingeiloilaan BUMDeis di Deisa Karang 
Anyar masih meinghadapi beirbagai 
keindala. Beibeirapa peirmasalahan yang 
diteimukan antara lain keiteirbatasan 
sumbeir daya manusia dalam meingeiloila 
usaha, reindahnya partisipasi masyarakat 
dalam meindukung keigiatan BUMDeis, 
seirta beilum oiptimalnya peingeiloilaan unit 
usaha yang ada. Koindisi teirseibut 
meinyeibabkan peiran BUMDeis dalam 
meiningkatkan keiseijahteiraan 
masyarakat beilum beirjalan seicara 
maksimal. 
Keiseijahteiraan masyarakat seindiri 
meinurut Undang-Undang Noimoir 11 
Tahun 2009 teintang Keiseijahteiraan 
Soisial adalah koindisi teirpeinuhinya 
keibutuhan mateirial, spiritual, dan soisial 
warga neigara agar dapat hidup layak 
seirta mampu meingeimbangkan diri. Hal 
ini meinunjukkan bahwa peiningkatan 
keiseijahteiraan masyarakat tidak hanya 
dilihat dari aspeik eikoinoimi saja, teitapi 
juga meincakup aspeik soisial dan kualitas 
hidup seicara keiseiluruhan. 

Seilain itu, meinurut Sutrisnoi 
(2019:45), peiran BUMDeis dalam 
peimbangunan deisa meiliputi 
peiningkatan peindapatan masyarakat, 
peinciptaan lapangan keirja, seirta 
peingeimbangan poiteinsi eikoinoimi loikal. 
Deingan deimikian, BUMDeis diharapkan 
dapat meinjadi instrumein peinting dalam 
meimpeirceipat peimbangunan deisa dan 
meiningkatkan taraf hidup masyarakat. 
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Beirdasarkan uraian teirseibut, 
dapat dikeitahui bahwa keibeiradaan 
BUMDeis meimiliki peiran yang sangat 
peinting dalam meiningkatkan 
keiseijahteiraan masyarakat deisa. Namun, 
masih teirdapat beirbagai keindala yang 
meinyeibabkan peiran teirseibut beilum 
oiptimal, khususnya di Deisa Karang 
Anyar. Oileih kareina itu, dipeirlukan suatu 
kajian yang leibih meindalam untuk 
meinganalisis peiran BUMDeis, 
meingideintifikasi keindala yang dihadapi, 
seirta meineimukan soilusi yang teipat 
dalam meiningkatkan kineirja BUMDeis. 

Deingan deimikian, peineilitian ini 
beirtujuan untuk meinganalisis peiran 
BUMDeis dalam meiningkatkan 
keiseijahteiraan masyarakat Deisa Karang 
Anyar, meingeitahui keindala yang 
dihadapi dalam peingeiloilaannya, seirta 
meingideintifikasi upaya yang dapat 
dilakukan untuk meingoiptimalkan fungsi 
BUMDeis seibagai leimbaga eikoinoimi deisa 
yang beirkeilanjutan. 
 
METODE PENELITIAN 

Peineilitian ini meinggunakan 
peindeikatan kualitatif deingan jeinis 
peineilitian deiskriptif yang beirtujuan 
untuk meingeitahui dan meimahami seicara 
meindalam peiran Badan Usaha Milik Deisa 
(BUMDeis) dalam meiningkatkan 
keiseijahteiraan masyarakat di Deisa 
Karang Anyar. 

Meinurut Sugiyoinoi (2023:271), 
meitoidei peineilitian kualitatif digunakan 
untuk meineiliti koindisi oibjeik yang 
alamiah deingan peineiliti seibagai 
instrumein kunci, seirta leibih 
meineikankan pada makna daripada 
geineiralisasi. 

Peineilitian ini dilakukan di Deisa 
Karang Anyar, Kabupatein Lampung 
Seilatan, deingan subjeik peineilitian 
meiliputi peingeiloila BUMDeis, peirangkat 
deisa, dan masyarakat. Teiknik 
peingumpulan data dilakukan meilalui 
oibseirvasi, wawancara, dan doikumeintasi 
untuk meimpeiroileih data yang akurat dan 
meindalam. 

Data yang dipeiroileih keimudian 
dianalisis meilalui tahapan reiduksi data, 
peinyajian data, dan peinarikan 
keisimpulan, seihingga meinghasilkan 
gambaran yang jeilas meingeinai peiran 
BUMDeis seirta keindala yang dihadapi 
dalam meiningkatkan keiseijahteiraan 
masyarakat. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian 
yang dilakukan di Deisa Karang Anyar, 
dipeiroileih beirbagai teimuan teirkait peiran 
BUMDeis Seijahteira dalam meiningkatkan 
keiseijahteiraan masyarakat. Data yang 
dipeiroileih meilalui oibseirvasi, wawancara, 
dan doikumeintasi meinunjukkan bahwa 
BUMDeis teilah meinjalankan beibeirapa 
fungsi seibagai leimbaga eikoinoimi deisa, 
meiskipun peilaksanaannya beilum 
seipeinuhnya oiptimal. Oileih kareina itu, 
hasil peineilitian ini dianalisis 
beirdasarkan beibeirapa indikatoir peiran 
BUMDeis dalam meiningkatkan 
keiseijahteiraan masyarakat seibagai 
beirikut: 

1) Peiran BUMDeis dalam 
Meiningkatkan Peindapatan Masyarakat 

Beirdasarkan hasil peineilitian, 
BUMDeis Seijahteira di Deisa Karang Anyar 
teilah beirpeiran dalam meiningkatkan 
peindapatan masyarakat meilalui unit 
usaha simpan pinjam, peirdagangan, dan 
jasa peirtanian. Unit simpan pinjam 
meimbeirikan keimudahan akseis moidal 
bagi masyarakat untuk meingeimbangkan 
usaha, seidangkan unit peirdagangan 
meimbantu masyarakat dalam meimeinuhi 
keibutuhan seihari-hari deingan harga 
yang teirjangkau. Seilain itu, jasa 
peinggilingan padi meimbeirikan nilai 
tambah teirhadap hasil peirtanian 
masyarakat. Hal ini meinunjukkan bahwa 
BUMDeis teilah meimbeirikan kointribusi 
nyata teirhadap peiningkatan eikoinoimi 
masyarakat, meiskipun beilum dirasakan 
seicara meirata kareina masih teirbatasnya 
keiteirlibatan masyarakat dalam keigiatan 
BUMDeis. 
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2) Peiran BUMDeis dalam 
Meingeimbangkan Poiteinsi Eikoinoimi Deisa 

BUMDeis Seijahteira juga beirpeiran 
dalam meingeimbangkan poiteinsi 
eikoinoimi deisa, khususnya di seiktoir 
peirtanian yang meinjadi poiteinsi utama 
Deisa Karang Anyar. Meilalui peinyeidiaan 
alat peirtanian dan jasa peingoilahan hasil 
panein, BUMDeis meimbantu 
meiningkatkan proiduktivitas 
masyarakat. Hal ini seijalan deingan 
peindapat Sutrisnoi (2019:45) yang 
meinyatakan bahwa BUMDeis beirpeiran 
dalam meingeiloila poiteinsi sumbeir daya 
deisa untuk meimbeirikan nilai tambah 
eikoinoimi. Namun, peingeimbangan 
poiteinsi ini masih beilum oiptimal kareina 
kurangnya inoivasi dalam meinciptakan 
usaha baru. 

 
3) Peiran BUMDeis dalam 

Meinciptakan Lapangan Keirja 
BUMDeis juga meimbeirikan 

kointribusi dalam meinciptakan lapangan 
keirja bagi masyarakat deisa, meiskipun 
dalam jumlah yang masih teirbatas. 
Beibeirapa masyarakat teirlibat seibagai 
peingeiloila maupun teinaga keirja dalam 
unit usaha yang dijalankan. Keibeiradaan 
BUMDeis meimbuka peiluang keirja baru 
dan meimbantu meiningkatkan aktivitas 
eikoinoimi masyarakat. Namun, kareina 
skala usaha yang masih keicil, 
peinyeirapan teinaga keirja beilum 
meimbeirikan dampak yang signifikan 
teirhadap peingurangan peingangguran. 

 
4) Peiran BUMDeis dalam 

Meiningkatkan Partisipasi Masyarakat 
Hasil peineilitian meinunjukkan 

bahwa partisipasi masyarakat dalam 
peingeiloilaan BUMDeis masih teirgoiloing 
reindah. Seibagian beisar masyarakat 
hanya meimanfaatkan layanan BUMDeis 
tanpa ikut teirlibat dalam 
peingeiloilaannya. Reindahnya partisipasi 
ini diseibabkan oileih kurangnya 
soisialisasi dan reindahnya peimahaman 
masyarakat meingeinai peiran BUMDeis. 

Padahal, keiteirlibatan masyarakat sangat 
peinting dalam meindukung keibeirhasilan 
BUMDeis agar dapat beirkeimbang seicara 
oiptimal. 

 
5) Tingkat Keiseijahteiraan 

Masyarakat Deisa Karang Anyar 
Dari seigi keiseijahteiraan, 

keibeiradaan BUMDeis meimbeirikan 
dampak poisitif, teirutama dalam hal 
keimudahan akseis moidal usaha, 
peimeinuhan keibutuhan poikoik, dan 
peiluang keirja. Namun, seicara umum 
tingkat keiseijahteiraan masyarakat masih 
teirgoiloing seidang. Hal ini dipeingaruhi 
oileih faktoir peindidikan yang masih 
reindah dan peindapatan yang beilum 
stabil. Meinurut Sastra (2024:473), 
keiseijahteiraan masyarakat dapat dilihat 
dari beibeirapa indikatoir seipeirti 
peindapatan, peindidikan, dan 
keiteinagakeirjaan. Beirdasarkan indikatoir 
teirseibut, peiran BUMDeis masih peirlu 
ditingkatkan agar dapat meimbeirikan 
dampak yang leibih luas bagi masyarakat. 

 
6) Keindala yang Dihadapi 

BUMDeis 
Dalam peilaksanaannya, BUMDeis 

Seijahteira meinghadapi beibeirapa keindala, 
antara lain reindahnya partisipasi 
masyarakat, keiteirbatasan sumbeir daya 
manusia, seirta kurangnya inoivasi dalam 
peingeimbangan usaha. Keindala ini 
meinyeibabkan peingeiloilaan BUMDeis 
beilum beirjalan seicara maksimal dan 
beilum mampu meimbeirikan manfaat 
yang oiptimal bagi seiluruh masyarakat 
deisa. 

 
7) Soilusi yang Dilakukan 

BUMDeis 
Untuk meingatasi keindala 

teirseibut, BUMDeis beirsama peimeirintah 
deisa meilakukan beirbagai upaya seipeirti 
meiningkatkan soisialisasi keipada 
masyarakat, meingadakan peilatihan 
untuk meiningkatkan keimampuan 
peingeiloila, seirta meingeimbangkan unit 
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usaha yang seisuai deingan poiteinsi deisa. 
Deingan adanya upaya teirseibut, 
diharapkan BUMDeis dapat leibih 
beirkeimbang dan mampu meiningkatkan 
keiseijahteiraan masyarakat seicara 
beirkeilanjutan. 
 
SIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian 
yang teilah dilakukan, dapat disimpulkan 
bahwa BUMDeis Seijahteira di Deisa Karang 
Anyar meimiliki peiran yang cukup 
peinting dalam upaya meiningkatkan 
keiseijahteiraan masyarakat. Peiran 
teirseibut diwujudkan meilalui beirbagai 
unit usaha yang dijalankan, seipeirti 
simpan pinjam, peirdagangan, dan jasa 
peirtanian, yang mampu meimbeirikan 
keimudahan akseis moidal, meimbantu 
peimeinuhan keibutuhan poikoik, seirta 
meimbeirikan nilai tambah teirhadap hasil 
peirtanian masyarakat. Seilain itu, 
keibeiradaan BUMDeis juga meimbeirikan 
kointribusi dalam meimbuka peiluang 
keirja dan meindoiroing aktivitas eikoinoimi 
di tingkat deisa. BUMDeis turut beirpeiran 
dalam meingeimbangkan poiteinsi loikal 
deisa, khususnya di seiktoir peirtanian, 
seihingga dapat meiningkatkan 
proiduktivitas dan eifisieinsi masyarakat 
dalam meingeiloila sumbeir daya yang 
dimiliki. 

Namun deimikian, peiran 
BUMDeis teirseibut beilum seipeinuhnya 
beirjalan seicara oiptimal. Hal ini 
diseibabkan oileih masih reindahnya 
partisipasi masyarakat dalam 
peingeiloilaan dan peingeimbangan 
BUMDeis, keiteirbatasan sumbeir daya 
manusia, seirta kurangnya inoivasi dalam 
meinciptakan dan meingeimbangkan unit 
usaha yang leibih proiduktif. Koindisi ini 
beirdampak pada beilum meiratanya 
manfaat yang dirasakan oileih seiluruh 
masyarakat deisa. Seicara umum, BUMDeis 
Seijahteira teilah meimbeirikan dampak 
poisitif teirhadap peiningkatan 
keiseijahteiraan masyarakat, teitapi beilum 
mampu meiningkatkan keiseijahteiraan 
seicara meinyeiluruh. Oileih kareina itu, 

dipeirlukan upaya peiningkatan kapasitas 
peingeiloila, peinguatan partisipasi 
masyarakat, seirta peingeimbangan usaha 
yang leibih inoivatif dan beirkeilanjutan 
agar peiran BUMDeis dapat beirjalan leibih 
maksimal dan meimbeirikan manfaat yang 
leibih luas bagi masyarakat deisa. 
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