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Abstrak 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh 
terhadap kinerja karyawan PT. HR Wijaya Gresik. Penelitian ini menggunakan metode kuantitatif. Data dari 
penelitian ini diperoleh dari kuisioner. Populasi dan sampel pada penelitian ini berjumlah 65 responden, 
dengan teknik analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, dan analisis regresi 
linear berganda serta uji hipotesis menggunakan uji F dan uji T. Hasil Uji hipotesis uji f, menunjukan bahwa 
variabel disiplin kerja memiliki f hitung lebih besar dari f tabel yaitu sebesar 27.775 > 3.99 serta nilai 
signifikan lebih kecil dari 0.05 yaitu 0.000 < 0.05 maka disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh secara 
simultan dan memiliki pengaruh positif serta berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan. Uji t, 
menunjukan bahwa t hitung 3,153 > t tabel 1,670 serta nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 (0,002 < 0,05). 
Maka dapat disimpukan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara variabel independen disiplin kerja 
dengan variabel dependen kinerja karyawan, t hitung 5,115 > t tabel 1,670 serta nilai signifikan lebih kecil 
dari 0,05 (0,000 < 0,05) maka dapat disimpukan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara variabel 
independen motivasi kerja dengan variabel dependen kinerja karyawan. 
 

Kata kunci:  Disiplin Kerja, Kinerja Karyawan, Motivasi Kerja. 
 

Abstract 
 

This research aims to analyze the influence of work discipline and work motivation on the performance of 
employees PT. HR Wijaya Gresik. This research uses quantitative methods. Data from this research were 
obtained from questionnaires. The population and sample in this study amounted to 65 respondents, with 
data analysis techniques using validity tests, reliability tests, normality tests, and multiple linear regression 
analysis as well as hypothesis testing using the F test and T test. The results of the f test hypothesis show 
that the work discipline variable has a calculated f greater than f table, namely 27,775 > 3.99 and a 
significant value smaller than 0.05, namely 0.000 < 0.05, then work discipline and work motivation influence 
simultaneously and have a positive influence and have a significant effect on employee performance. The 
t test shows that t count is 3.153 > t table 1.670 and the significant value is smaller than 0.05 (0.002 < 0.05). 
So it can be concluded that there is a significant influence between the independent variable work discipline 
and the dependent variable employee performance, t count 5.115 > t table 1.670 and the significant value 
is smaller than 0.05 (0.000 < 0.05) so it can be concluded that there is a significant influence between the 
independent variable work motivation and the dependent variable employee performance. 
 
Keywords: Employee Performance, Work Discipline, Work Motivation. 

 
PENDAHULUAN 

Sumber daya manusia merupakan satu – satunya sumber daya yang memiliki akal 
perasaan, keinginan, keterampilan, pengetahuan, dorongan, daya, dan karya. Semua 
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potensi SDM tersebut berpengaruh terhadap upaya organisasi dalam mencapai tujuan. 
Betapapun majunya teknologi, perkembangan informasi, tersedianya modal dan 
memadainya bahan, jika tanpa SDM sulit bagi organisasi itu untuk mencapai tujuannya. 
Organisasi atau perusahaan tentunya menginginkan agar setiap saat memiliki sumber 
daya manusia yang berkualitas dalam arti memenuhi persyaratan kompetensi untuk 
didayagunakan dalam usaha merealisasi visi dan mencapai tujuan-tujuan perusahaan 
tersebut (Yanti Pane, 2021). 

Disiplin kerja sangat penting bagi suatu organisasi, karena dengan disiplin kerja 
suatu organisasi dapat menggapai tujuan dari pekerjaan dan menyelesaikan pekerjaan 
yang diberikan kepada sesorang dalam suatu organisasi atau instansi. Disiplin kerja 
merupakan salah satu faktor yang penting dalam mengembangkan manajemen sumber 
daya manusia, maka dari itu disiplin kerja sangat diperlukan terhadap suatu organisasi 
atau instansi untuk mencegah keteledoran, penyimpangan serta pemborosan dalam 
melakukan pekerjaan. Disiplin kerja merupakan adanya suatu kesadaran serta kesediaan 
karyawan atau pegawai untuk mengikuti dan mentaati peraturan – peraturan serta norma 
– norma yang berlaku di dalam suatu organisasi atau instansi (Arif et. al 2020). 

Menurut Ilham et al (2018) Motivasi merupakan suatu proses untuk mempengaruhi 
serta mendorong seseorang untuk melakukan suatu pekerjaan sesuai dengan apa yang 
diinginkan baik dari pribadi maupun dari suatu instansi, yang nantinya akan menjadikan 
timbulnya semangat kerja yang tinggi dan nantinya bisa sangat berpengaruh kepada 
individu atau suatu instansi. Pengaruh dari motivasi sendiri terhadap kinerja karyawan 
dapat dilihat dari hasil yang diperoleh dari pengaruh antara motivasi, kemampuan, dan 
peluang yang dimiliki oleh seorang karyawan yang ada dalam suatu instansi. Dalam 
melakukan suatu pekerjaan yang nantinya akan menjadikan motivasi sebagai suatu hal 
yang sangat penting untuk melakukan suatu pekerjaan agar nantinya menghasilkan 
kinerja yang bagus, berkualitas baik serta kuantitasnya baik. Tidak adanya motivasi kerja 
nantinya juga akan berakibat tidak tercapainya kinerja karyawan yang optimal, maka dari 
itu motivasi kerja menjadi suatu hal yang sangat dibutuhkan didalam sebuah organisasi 
untuk mencapai suatu tujuan yang telah di tetapkan oleh suatu organisasi atau instansi. 

PT. HR WIJAYA merupakan perusahaan yang bergerak pada bidang kontraktor, PT. 
HR WIJAYA mimiliki lokasi kantor di daerah kabupaten Gresik provinsi jawa timur. CEO 
founder dari perusahaan ini sendiri adalah bapak hariri masduqi, bapak hariri masduqi 
merupakan sosok pemuda berbakat dan juga sukses dalam dunia bisnis, dalam 
perusahaan nya yang bergerak pada bidang kontraktor ini tentunya bisa dibilang sukses 
dikarenakan banyak sekali proyek – proyek besar yang telah didapatkan dan juga 
diselesaikan nya. Mulai dari perusahaan kecil hingga perusahaan BUMN sudah banyak 
yang menggunakan jasa dari PT. HR WIJAYA, yang menjadikan PT. HR WIJAYA dikenali 
oleh banyak kalangan. 

Tingkat ketidak hadiran karyawan di PT. HR WIJAYA mengalami ketidak stabilan. 
Tingkat ketidak hadiran karyawan menunjukan bahwa tidak disiplinnya karyawan. Kondisi 
seperti ini tentunya akan mengurangi kualitas kerja karyawan dan berpengaruh kepada 
kinerja perusahaan. 

Dengan melihat permasalahan yang telah terjadi tentunya perlu menjadi perhatian 
serius dari pihak pimpinan, karena masih ada permasalahan dalam hal kinerja pegawai, 
yaitu masih banyaknya pegawai yang datang tidak tepat waktu, masih ditemukannya 
pegawai yang tidak ada ditempatnya disaat jam kerja, masih lambannya pelayanan, dan 
masih banyak masalah lainya dari karyawannya. Gambaran – gambaran tersebut 
tentunya tidak lepas dari pengaruh faktor – faktor seperti: motivasi, kedisiplinan, 
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kepuasan, kesejahteraan pola kepemimpinan dan lain sebagainya. Namun dalam 
penelitian ini, penulis hanya memfokuskan pada dua faktor utama, yaitu: terkait dengan 
disiplin kerja dan motivasi kerja yang berkaitan dengan kinerja karyawan. Dengan melihat 
kedua faktor tersebut yaitu motivasi dan disiplin kerja merupakan aspek penting dalam 
membangkitkan kinerja karyawan. Akan menciptakan suatu lingkungan kerja yang 
kondusif sehingga dapat bersinergi dengan meningkatkan semangat atau kegairahan 
kerja karyawan untuk mencapai tujuan organisasi, khususnya pada PT. HR WIJAYA. 
Kemudian timbul pemikiran bagaimana keseluruhan faktor tersebut saling 
berkesinambungan sehingga mempengaruhi kinerja pegawai. 
 
METODE 

Dalam penelitian ini penulis menggunakan metode kuantitatif dengan analisis regresi 
linear berganda. Konsepsi penelitian kuantitatif tidak sama untuk setiap peneliti, masing 
– masing peneliti memberikan definisi yang berbeda. Menurut kamus besar Bahasa 
Indonesia kuantitatif adalah “berdasarkan jumlah atau banyaknya”.  

Teknik penarikan sampel dalam penelitian ini, teknik penarikan sampel yang 
digunakan adalah non probability sampling dengan teknik yang diambil adalah sampling 
jenuh. Jumlah populasi diambil dalam penelitian ini berjumlah 65 responden yang 
merupakan karyawan dari PT. HR Wijaya. Uji instrument penelitian ini menggunakan uji 
validitas, uji reliabilitas, uji normalitas, dan analisis regresi linear berganda serta uji 
hipotesis menggunakan uji F dan uji T. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN  
1. Uji Validitas 

Tabel 1.1 Uji Validitas 
Variabel Pernyataan r hitung  r tabel Keterangan 

Disiplin (X1) 

X1.1 0,622 0,244 Valid 

X1.2 0,647 0,244 Valid 

X1.3 0,681 0,244 Valid 

X1.4 0,578 0,244 Valid 

X1.5 0,693 0,244 Valid 

Motivasi (X2) 

X2.1 0,749 0,244 Valid 

X2.2 0,844 0,244 Valid 

X2.3 0,804 0,244 Valid 

X2.4 0,782 0,244 Valid 

X2.5 0,661 0,244 Valid 

Kinerja (Y) 

Y1.1 0,679 0,244 Valid 

Y1.2 0,788 0,244 Valid 

Y1.3 0,541 0,244 Valid 

Y1.4 0,539 0,244 Valid 

Y1.5 0,623 0,244 Valid 
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Berdasarkan hasil pengujian validitas pada tabel diatas, dapat diketahui bahwa 
pernyataan yang digunakan pada penelitian ini untuk mengukur variabel disiplin kerja, 
motivasi kerja, dan kinerja karyawan telah diuji dan juga seluruh pernyataan dari semua 
variabel mendapatkan hasil rhitung melebihi dari rtabel sebesar 0,244 (rtabel = n-2) 
dengan taraf signifikan 5%. Dapat disimpilkan bahwa seluruh pernyataan pada variabel 
dalam penelitian ini dapat dinyatakan valid. 
 
2. Uji Realibilitas 

Tabel 1.2 Uji Realibilitas 

Variabel 

Cronbach’s 

Alpha 

Hitung  

Cronbach’s 

Alpha 

Minimum 

Keterangan 
 

 
Disisplin Kerja (X1) 0,640 0,6 Reliabel  

Motivasi Kerja (X2) 0,824 0,6 Reliabel  

Kinerja Karyawan (Y) 0,637 0,6 Reliabel  

 
Berdasarkan hasil uji reliabilitas pada tabel diatas, dapat diketahui bahwa indikator 

yang ada pada penelitian ini sudah reliabel atau >0,60. Maka dari itu dapat disimpulkan 
bahwa semua variabel sudah andal karena memiliki nilai Cronbach Alpha >0,60. 

 
3. Uji Realibilitas 
 

a) Uji Normalitas 
Gambar 1.1 Grafik Normalitas 

 
Dapat dilihat pada gambar diatas pola hasil uji normalitas menunjukan bahwa titik – 

titik diatas mengikuti garis diagonal, maka dari itu dapat dinyatakan bahwa data pada 
penelitian ini berdistribusi secara normal. Uji normalitas juga dapat diuji menggunakan uji 
one sample Kolmogorov Smirnov, Berikut merupakan hasil uji normalitas menggunakan 
uji one sample Kolmogorov Smirnov dengan menggunakan bantuan program spss v23. 
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Tabel 1.3 One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 65 

Normal Parametersa,b Mean .0000000 

Std. Deviation 1.46362905 

Most Extreme 

Differences 

Absolute .091 

Positive .043 

Negative -.091 

Test Statistic .091 

Asymp. Sig. (2-tailed) .200c,d 

 
Berdasarkan hasil uji normalitas diatas dapat dilihat bahwa nilai signifikasi yang 

diperoleh adalah sebesar 0,200 dapat dinyatakan bahwa hasil uji normalitas >0,05. Maka 
dari itu dapat disimpulkan bahwa hasil uji normalitas menggunakan metode Kolmogorov 
Smirnov menunjukan hasil yang dapat dinyatakan data berdistribusi normal dan juga 
dapat dilanjutkan untuk uji selanjutnya. 

b) Uji Multikolinearitas 
Tabel 1.4 Koefisienitas Multikolinearitas 

Coefficientsa 

Model 

Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 

1 (constant)     

Disiplin 0,864 1,157 

Motivasi 0,864 1,157 

a. Dependent Variabel : Kinerja Karyawan 

 
Berdasarkan data diatas dapat dilihat bahwa nilai VIF ≤10 dan tolerance >0,1. Maka 

dapat disimpulkan dari data tersebut bahwa tidak terjadi multikolinearitas pada variabel 
bebas. 

c) Uji Heteroskedastisitas 
Gambar 1.1 Mapping Normalitas 
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Berdasarkan gambar diatas dapat dilihat bahwa grafik scatterplot terlihat bahwa 
tidak dertapat pola tertentu serta terlihat jelas bahwa titik – titik diatas dominan menyebar 
dengan baik di atas maupun di bawah 0 pada sumbu Y. Maka dapat disimpulkan bahwa 
tidak terjadi heteroskedastisitas pada penelitian ini. 

 
4. Analisis Regresi Linear Berganda 
 

Tabel 1.5 Koefisienitas Multikolinearitas ke-2 

 
Berdasakan data diatas dapat dilihat bahwa persamaan regresi yang terbentuk 

adalah Y : 7.403 + 0.282X1 + 0.371X2 Dari persamaan tersebut dapat dijelaskan bahwa: 
I. Nilai konstanta sebesar 0.7403 berarti bahwa jika variabel disiplin kerja dan 

motivasi kerja sama dengan nol, maka kinerja karyawan adalah 0.7403.  
II. Nilai koefisien b1 : 0.282 atau 28.2% menunjukan bahwa disiplin kerja memiliki 

pengaruh terhadap kinerja karyawan jika mencapai indikator – indikator yang 
ada pada penelitian ini, maka akan diperkirakan juga kinerja pegawai akan 
meningkat dengan asumsi variabel lain nya konstan.  

III. Nilai koefisien b2 : 0.371 atau 37.1% berarti bahwa motivasi kerja memiliki 
pengaruh terhadap kinerja karyawan jika mencapai indikator – indikator yang 
ada pada penelitian ini, maka akan diperkirakan juga kinerja pegawai akan 
meningkat dengan asumsi variabel lain nya konstan. 

 
5. Koefisien Determinasi (R2) 

Tabel 1.5 Model Summaryb 

Model R R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .456 .687a .473 1.48705 

 
Berdasarkan tabel diatas dapat dilihat bahwa nilai R square sebesar 0.473, maka 

dapat diartikan bahwa variabel X1 dan X2 dalam menjelaskan variabel Y sebesar 47,3% 
sedangkan sisanya 52,7% dijelaskan pada variabel lainnya yang tidak di teliti. 

 
6. Uji Hipotesis 

a) Uji F 
Tabel 1.6 ANOVA 

Model 

Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 122.837 2 61.419 27.775 .000b 

Residual 137.101 62 2.211   

Total 259.938 64    

 
 

Model 

Unstandardized Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 7.403 1.937  3.822 .000 

disiplin .282 .090 .313 3.153 .002 

motivasi .371 .073 .508 5.115 .000 
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Berdasarkan tabel diatas menunjukan bahwa nilai Fhitung lebih besar dari Ftabel 
yaitu sebesar 27.775 > 3.99 serta nilai signifikan lebih kecil dari 0.05 yaitu 0.000 < 0.05. 
Maka dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh secara 
simultan dan memiliki pengaruh positif serta berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan. Berikut merupakan kurva uji F. 

b) Uji T 
Tabel 1.7 Indikator T 

Variabel X t hitung t tabel Sig 

Disiplin Kerja 3,153 1,670 0,002 

Motivasi kerja 5,115 1,670 0,000 

 
I. Nilai thitung pada variabel disiplin kerja X1 sebesar 3,153 dan nilai ttabel pada distribusi 

5% sebesar 1,670 berarti thitung 3,153 > ttabel 1,670 serta nilai signifikan lebih kecil dari 
0,05 (0,002 < 0,05). Maka dapat disimpukan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara 
variabel independen disiplin kerja dengan variabel dependen kinerja karyawan. 

II. Nilai thitung pada variabel motivasi kerja X2 sebesar 5,115 dan nilai ttabel pada distribusi 
5% sebesar 1,670 berarti thitung 5,115 > ttabel 1,670 serta nilai signifikan lebih kecil dari 
0,05 (0,000 < 0,05). Maka dapat disimpukan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara 
variabel independen motivasi kerja dengan variabel dependen kinerja karyawan. Berikut 
merupakan kurva uji T X2. 

 
SIMPULAN DAN SARAN 
Berdasarkan hasil yang telah didapatkan melalui olah data langsung dengan 
menggunakan program spss v23 selama melakukan penelitian pada PT. HR Wijaya 
Gresik dapat ditarik kesimpulan bahwa :  
1. Hasil dari pengujian variabel indipenden disiplin kerja dengan variabel dependen 

kinerja karyawan dapat membuktikan bahwa terdapat pengaruh secara parsial hal 
tersebut dapat dijelaskan dari hasil yang telah diperoleh yaitu, nilai thitung pada 
variabel disiplin kerja X1 sebesar 3,153 dan nilai ttabel pada distribusi 5% sebesar 
1,670 berarti thitung 3,153 > ttabel 1,670 serta nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 (0,002 
< 0,05). Maka dapat disimpukan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara variabel 
independen disiplin kerja dengan variabel dependen kinerja karyawan serta motivasi 
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan pada PT. HR Wijaya Gresik. 

2. Hasil dari pengujian variabel indipenden motivasi kerja dengan variabel dependen 
kinerja karyawan dapat membuktikan bahwa terdapat pengaruh secara parsial hal 
tersebut dapat dijelaskan dari hasil yang telah diperoleh yaitu, nilai thitung pada 
variabel disiplin kerja X1 sebesar 5,115 dan nilai ttabel pada distribusi 5% sebesar 
1,670 berarti thitung 5,115 > ttabel 1,670 serta nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 (0,000 
< 0,05). Maka dapat disimpukan bahwa ada pengaruh yang signifikan antara variabel 
independen motivasi kerja dengan variabel dependen kinerja karyawan serta disiplin 
berpengaruh positif terhadap kinerja karyawan PT. HR Wijaya Gresik. 

3. Hasil dari pengujian antara variabel independent disiplin dan motivasi kerja dengan 
variabel dependen kinerja karyawan dapat membuktikan bahwa terdapat pengaruh 
secara simultan terhadap variabel dependen kinerja karyawan hal tersebut dapat 
dijelaskan dari hasil yang telah di peroleh yaitu, nilai Fhitung lebih besar dari Ftabel 
yaitu sebesar 27.775 > 3.99 serta nilai signifikan lebih kecil dari 0.05 yaitu 0.000 < 0.05. 
Maka dapat disimpulkan bahwa disiplin kerja dan motivasi kerja berpengaruh secara 
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simultan serta memiliki pengaruh positif serta berpengaruh signifikan terhadap kinerja 
karyawan PT. HR Wijaya Gresik. 
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