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Abstrak 
Penelitian ini bertujuan mendeskripsikan peran kepala sekolah sebagai educator, 
manager, administrator, dan supervisor dalam pengembangan program kewirausahaan 
berbasis ketahanan pangan di SMK Negeri 1 Mendawai, Kabupaten Katingan. Pendekatan 
kualitatif deskriptif digunakan dengan teknik pengumpulan data berupa wawancara, 
observasi, dan dokumentasi terhadap kepala bidang pembinaan, wakil kepala sekolah, 
guru, dan siswa. Analisis data meliputi reduksi, penyajian data, dan penarikan kesimpulan. 
Hasil penelitian menunjukkan bahwa kepala sekolah menjalankan perannya secara 
optimal: menyusun perencanaan dan membimbing praktik wirausaha (educator), 
mengelola sumber daya dan sarana prasarana (manager), menata dokumen dan jadwal 
kegiatan (administrator), serta membina profesi guru dan mengevaluasi lingkungan belajar 
(supervisor). Peran ini terbukti memberikan dampak positif terhadap peningkatan 
keterampilan siswa dan penguatan ketahanan pangan berbasis potensi lokal. Disarankan 
agar pihak sekolah menyusun standar operasional prosedur yang lebih terintegrasi dengan 
kurikulum dan memperluas kemitraan strategis dengan dinas terkait guna keberlanjutan 
program. 
 
Kata kunci: Administrator; Educator; Ketahanan Pangan; Kewirausahaan; Manager. 
 

Abstract 
This study aims to describe the principal's role as an educator, manager, administrator, 
and supervisor in developing food security-based entrepreneurship programs at SMK 
Negeri 1 Mendawai, Katingan Regency. A descriptive qualitative approach was employed, 
collecting data through interviews, observations, and documentation from vocational 
education heads, vice principals, teachers, and students. Data analysis involved reduction, 
presentation, and conclusion drawing. The results indicate that the principal performed their 
roles optimally: planning and guiding entrepreneurial practices (educator), managing 
resources and infrastructure (manager), organizing documents and schedules 
(administrator), and developing teacher professionalism while evaluating the learning 
environment (supervisor). This leadership positively impacted students' skills and 
strengthened local potential-based food security. It is suggested that the school develop 
standard operating procedures integrated with the curriculum and expand strategic 
partnerships with relevant agencies for program sustainability. 
 
Keywords: Administrator; Educator; Entrepreneurship; Food Security; Manager. 

 
PENDAHULUAN 

Transformasi pendidikan vokasi saat ini menjadi semakin mendesak seiring 
dengan meningkatnya tuntutan terhadap kualitas sumber daya manusia (SDM) yang 
mampu beradaptasi di era abad ke-21. Dalam berbagai forum global, termasuk 
peluncuran strategi Technical and Vocational Education and Training (TVET) 2022–
2029 oleh UNESCO, ditegaskan bahwa pendidikan vokasi tidak bisa lagi hanya 
berfokus pada pelatihan teknis semata. Lembaga-lembaga pendidikan vokasi 
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diharapkan mampu menjadi motor penggerak dalam menciptakan SDM yang tangguh, 
fleksibel, dan visioner. Hal ini sangat relevan mengingat dunia saat ini tengah 
menghadapi berbagai tantangan besar yang bersifat disruptif, seperti percepatan 
revolusi industri 4.0, krisis iklim global, pandemi, dan ketegangan geopolitik. Oleh 
karena itu, transformasi pendidikan vokasi diarahkan untuk menciptakan ekosistem 
pembelajaran yang mampu menjawab dinamika zaman, termasuk dalam mendorong 
penguasaan teknologi digital, pemahaman keberlanjutan lingkungan, serta 
keterampilan berpikir kritis dan inovatif. UNESCO secara khusus menegaskan bahwa 
pendidikan vokasi abad ini harus menjadi alat strategis dalam memperkuat daya tahan 
sosial dan ekonomi masyarakat secara global. 

Kondisi ketenagakerjaan pemuda secara global juga turut memperkuat urgensi 
pembaruan pendidikan vokasi. Berdasarkan data UNESCO dan laporan berbagai 
organisasi internasional seperti ILO, tercatat bahwa lebih dari 267 juta anak muda di 
seluruh dunia berada dalam kategori NEET (Not in Employment, Education, or 
Training). Angka ini tidak hanya mencerminkan tingginya tingkat pengangguran di 
kalangan pemuda, tetapi juga menunjukkan kegagalan sistem pendidikan dan pelatihan 
dalam membebeli generasi muda dengan kompetensi yang relevan dengan kebutuhan 
pasar kerja. Lebih parahnya lagi, tren tersebut menunjukkan kecenderungan 
peningkatan dari tahun ke tahun. Kondisi ini merupakan peringatan serius bagi para 
pembuat kebijakan karena kelompok NEET memiliki risiko tinggi terjebak dalam 
eksklusi sosial dan ekonomi jangka panjang, serta menjadi ancaman bagi produktivitas 
nasional maupun global. Ancaman tersebut dapat menghambat pencapaian target 
pembangunan berkelanjutan, khususnya SDG poin 8.6 yang menekankan 
pengurangan signifikan kelompok NEET. 

Fokus pada kewirausahaan juga menjadi kunci dalam menghadapi era kerja yang 
semakin tidak menentu, yang sering disebut sebagai VUCA world (Volatility, 
Uncertainty, Complexity, and Ambiguity). Dunia kerja yang penuh ketidakpastian ini 
menuntut sekolah vokasi untuk melahirkan lulusan yang tidak hanya memiliki 
keterampilan teknis, tetapi juga daya adaptasi, kreativitas, dan ketangguhan. Oleh 
karena itu, pendidikan vokasi diarahkan agar lebih responsif terhadap kebutuhan lokal, 
termasuk mendukung ketahanan pangan masyarakat melalui inovasi kewirausahaan. 
Dalam konteks Indonesia, ketahanan pangan merupakan isu strategis yang sangat 
relevan, terlebih di wilayah pedalaman seperti Kalimantan Tengah yang menghadapi 
tantangan keterbatasan akses pangan, ketergantungan pada pasokan dari luar daerah, 
dan rendahnya kemandirian sekolah dalam mengembangkan sumber daya lokal. 
Sekolah kejuruan sebagai bagian dari pendidikan vokasi memiliki peran penting untuk 
menjawab tantangan ini melalui program kewirausahaan berbasis ketahanan pangan. 
Dengan dukungan kepemimpinan kepala sekolah yang visioner, sekolah bukan hanya 
berfungsi sebagai lembaga pendidikan formal, tetapi juga sebagai motor penggerak 
ekonomi lokal, pusat inovasi, dan laboratorium pembelajaran nyata bagi siswa. 

Pemerintah pusat melalui Kementerian Koordinator Bidang Perekonomian 
bersama Kementerian Pertanian telah menetapkan Kalimantan Tengah sebagai salah 
satu daerah prioritas pengembangan lumbung pangan nasional melaui program Food 
Estate. Sementara itu, Pemerintah Kabupaten Katingan juga menetapkan agenda 
besar melalui target swasembada komoditas pangan sebagai program unggulan 
daerah. Di tengah besarnya anggaran dan ambisi tersebut, pelibatan sekolah vokasi 
berbasis pertanian seperti SMK Negeri 1 Mendawai menjadi sangat krusial agar terjadi 
keselarasan antara kebijakan makro dan ketersediaan sumber daya manusia terampil 
di tingkat lokal. Penelitian ini menempatkan peran kepala sekolah sebagai aktor 
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strategis yang tidak hanya berfokus pada manajemen administratif, melainkan mampu 
menginternalisasi nilai-nilai kewirausahaan yang berorientasi pada ketahanan pangan 
berbasis potensi daerah. 

Guna melandasi analisis ini secara empiris, studi ini merujuk pada beberapa 
literatur terdahulu. Penelitian yang dilakukan oleh Suyitno dan kawan-kawan (2025) 
mengenai kepemimpinan kewirausahaan kepala sekolah vokasi menunjukkan bahwa 
kepala sekolah yang menerapkan inovasi manajemen, fleksibilitas kurikulum, dan 
pembangunan jejaring eksternal berhasil menciptakan lingkungan pendidikan vokasi 
yang dinamis. Selaras dengan hal tersebut, Haryanta (2025) menegaskan bahwa 
pengintegrasian pendidikan agripreneurship dengan isu ketahanan pangan terbukti 
mampu meningkatkan partisipasi dan motivasi generasi muda untuk menekuni dunia 
agribisnis secara profesional. Dampak pengajaran kewirausahaan yang aplikatif ini 
diperkuat oleh temuan Ajo dan kawan-kawan (2025) yang membuktikan peningkatan 
signifikan motivasi berwirausaha mandiri pada lulusan setelah memperoleh intervensi 
pembelajaran terstruktur. Lebih lanjut, Fransiska Andayani (2021) menunjukkan bahwa 
peran kepala sekolah sebagai motor penggerak unit usaha sekolah secara nyata 
mampu mendongkrak motivasi kerja guru serta menciptakan ruang pengalaman bisnis 
skala riil bagi siswa. 

Berangkat dari landasan teoretis dan empiris tersebut, rumusan masalah dalam 
penelitian ini diarahkan secara spesifik pada empat dimensi kepemimpinan kepala 
sekolah berdasarkan fokus teori administrasi pendidikan. Bagaimanakah peran kepala 
sekolah sebagai educator dalam pengembangan nilai kewirausahaan ketahanan 
pangan di SMK Negeri 1 Mendawai Kabupaten Katingan? Bagaimanakah peran kepala 
sekolah sebagai manager dalam pengembangan nilai kewirausahaan ketahanan 
pangan di sekolah tersebut? Bagaimanakah peran kepala sekolah sebagai 
administrator dalam penataan program kewirausahaan ketahanan pangan? Serta 
bagaimanakah peran kepala sekolah sebagai supervisor dalam peningkatan mutu 
lingkungan belajar agribisnis? Melalui perumusan masalah ini, penelitian ini bertujuan 
untuk mendeskripsikan dan menganalisis secara mendalam seluruh dimensi peran 
strategis kepala sekolah guna memberikan kontribusi teoretis bagi ilmu manajemen 
pendidikan vokasional dan rujukan praktis bagi para pembuat kebijakan sekolah 
kejuruan. 
 
METODE PENELITIAN 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian 
deskriptif untuk memberikan gambaran mendalam dan kontekstual mengenai 
fenomena peran kepemimpinan di lapangan. Subjek penelitian ditentukan secara 
purposif yang terdiri atas kepala bidang pembinaan sekolah menengah kejuruan dinas 
pendidikan, wakil kepala sekolah bidang kurikulum, guru pembina kewirausahaan, guru 
pembina ketahanan pangan, dan siswa aktif di SMK Negeri 1 Mendawai, Kabupaten 
Katingan. Teknik pengumpulan data dilakukan melalui tiga instrumen utama yaitu 
wawancara mendalam dengan informan kuncinya, observasi partisipatif terhadap 
aktivitas pengelolaan kebun praktik sekolah, serta teknik dokumentasi berupa 
penelaahan dokumen kurikulum, dokumen standar operasional, dan foto aktivitas 
usaha. Bahan penelitian bersumber dari data primer hasil interaksi lapangan dan data 
sekunder berupa regulasi institusional. Teknik analisis data yang digunakan 
menerapkan model mengalir yang meliputi tahap reduksi data untuk menyaring data 
yang relevan, penyajian data secara naratif deskriptif, dan penarikan kesimpulan serta 
verifikasi akhir. Keabsahan data diuji secara berkala dengan menggunakan teknik 
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triangulasi sumber untuk membandingkan informasi antar-informan dan triangulasi 
teknik guna mencocokkan data wawancara dengan hasil pengamatan langsung di 
lapangan. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 
Peran Kepala Sekolah sebagai Educator dalam Praktik Kewirausahaan 

Berdasarkan hasil penelitian di SMK Negeri 1 Mendawai, kepala sekolah telah 
menunjukkan pemahaman yang kuat terhadap fungsinya sebagai pendidik utama di 
lingkungan sekolah menengah kejuruan. Sebagai educator, kepala sekolah mengambil 
peran aktif dalam merencanakan kegiatan akademik yang mengintegrasikan aspek 
kewirausahaan dan ketahanan pangan secara langsung ke dalam proses pembelajaran 
siswa. Peran pembimbingan ini diwujudkan melalui keterlibatan langsung kepala 
sekolah dalam memotivasi guru-guru produktif agribisnis tanaman pangan dan 
hortikultura agar menciptakan ruang praktik yang kontekstual bagi peserta didik. Kepala 
sekolah membimbing guru dalam menyusun rancangan pembelajaran berbasis proyek 
nyata, sehingga siswa tidak hanya menyerap teori di dalam kelas melainkan langsung 
mempraktikkannya di lahan pertanian sekolah. 

Pembahasan terhadap temuan ini menunjukkan bahwa peran sebagai educator 
sangat vital untuk mengubah pola pikir warga sekolah. Melalui arahan kepala sekolah, 
guru dan siswa mulai melihat bahwa lahan praktik pertanian bukan sekadar pemenuhan 
kurikulum normatif, melainkan sebuah laboratorium hidup untuk mengasah 
keterampilan berwirausaha. Kepala sekolah memberikan keteladanan dengan 
meluangkan waktu meninjau area penanaman dan berdialog langsung mengenai 
kendala teknis yang dihadapi di lapangan. Langkah ini sejalan dengan teori administrasi 
pendidikan yang menyatakan bahwa efektivitas proses edukasi di sekolah kejuruan 
sangat ditentukan oleh kemampuan pemimpinnya dalam mengarahkan iklim akademis 
menuju penguasaan kompetensi praktis yang adaptif dengan kebutuhan wilayah 
sekitar. 
 
Peran Kepala Sekolah sebagai Manager dalam Pengelolaan Sumber Daya 

Dimensi manajerial merupakan bagian inti dari tata kelola yang dilakukan oleh 
kepala sekolah di SMK Negeri 1 Mendawai. Sebagai manager, kepala sekolah 
bertanggung jawab penuh dalam melakukan perencanaan program kerja, 
pengorganisasian sumber daya manusia, penggerakan seluruh komponen sekolah, 
serta pengelolaan sarana dan prasarana pendukung unit usaha pertanian. Kondisi 
objektif menunjukkan bahwa sekolah memiliki lahan praktik potensial seluas satu koma 
dua hektar. Namun demikian, tantangan nyata yang ditemukan di lapangan adalah baru 
sekitar nol koma tiga hektar lahan yang dikelola secara aktif, di mana pemanfaatannya 
pun masih didominasi oleh kegiatan ekstrakurikuler dalam skala kecil dan belum 
menyatu penuh dengan kurikulum utama. 

Menyikapi ketimpangan ini, pembahasan hasil penelitian menegaskan pentingnya 
intervensi manajerial kepala sekolah yang lebih progresif. Kepala sekolah berupaya 
mengoptimalkan aset yang ada dengan membentuk tim pengelola unit produksi 
agribisnis dan menginisiasi penyusunan standar operasional prosedur yang jelas 
layaknya miniatur industri pertanian. Pengelolaan sarana prasarana yang terbatas, 
seperti kebutuhan alat pengairan dan media tanam, disiasati kepala sekolah dengan 
menyusun skala prioritas penganggaran belanja sekolah. Selain itu, kepala sekolah 
secara manajerial mendorong penguatan kerja sama eksternal dengan menjajaki 
peluang kemitraan dengan UPT Balai Pengembangan Produksi Benih Tanaman 
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Pangan dan Hortikultura tingkat provinsi serta Balai Benih Induk Pertanian setempat 
guna menjamin pasokan benih unggul lokal yang adaptif dengan kondisi lingkungan 
pedalaman Katingan. 
 
Peran Kepala Sekolah sebagai Administrator dalam Penataan Dokumen 

Peran administratif yang dijalankan oleh kepala sekolah berfokus pada penataan 
regulasi internal, pencatatan hasil usaha, penyusunan jadwal penggunaan lahan 
praktik, serta pengarsipan seluruh dokumen penting sekolah. Sebagai administrator, 
kepala sekolah memastikan bahwa seluruh aktivitas kewirausahaan ketahanan pangan 
memiliki legalitas dan pencatatan yang akuntabel. Hal ini dibuktikan dengan upaya 
penataan dokumen kegiatan pembelajaran berbasis Projek Penguatan Profil Pelajar 
Pancasila (P5) yang mengambil tema ketahanan pangan lokal. Kepala sekolah 
mengarsip laporan berkala mengenai hasil panen dari unit kantin sekolah dan unit 
produksi lainnya untuk dievaluasi dalam rapat koordinasi bulanan. 

Dalam perspektif pembahasan, penataan administratif yang rapi merupakan 
fondasi penting bagi keberlanjutan program wirausaha sekolah. Tanpa adanya 
administrasi yang terstruktur, keberhasilan program akan sulit diukur secara objektif. 
Kepala sekolah menyadari bahwa kerapian administrasi merupakan prasarana utama 
bagi sekolah jika ingin mengakses berbagai program Bantuan Pengembangan SMK 
Pertanian yang disediakan pemerintah pusat. Penyiapan dokumen data spasial lahan 
sekolah, profil kompetensi guru, dan dokumen perencanaan jangka panjang menjadi 
fokus administratif yang terus dibenahi kepala sekolah agar SMK Negeri 1 Mendawai 
memenuhi prasyarat formal sebagai satuan pendidikan kejuruan yang siap 
bertransformasi menjadi pusat produksi pangan wilayah rural. 
 
Peran Kepala Sekolah sebagai Supervisor dalam Peningkatan Kualitas 
Pembelajaran 

Sebagai supervisor, kepala sekolah memiliki tanggung jawab melaksanakan 
pemantauan, evaluasi berkala, serta pembinaan profesi terhadap guru-guru di sekolah 
demi meningkatkan mutu lingkungan belajar. Kepala sekolah melakukan supervisi 
akademik secara rutin untuk memastikan bahwa proses pengajaran yang dilakukan 
oleh guru produktif agribisnis telah mengarah pada pembentukan karakter wirausaha 
dan kemandirian siswa. Melalui kunjungan kelas dan peninjauan langsung ke area 
lahan pertanian, kepala sekolah mengevaluasi kesesuaian antara rencana 
pembelajaran dengan pelaksanaan praktik kerja lapangan yang dilakukan siswa. 

Hasil pembahasan menunjukkan bahwa fungsi supervisi yang berjalan konsisten 
memberikan dampak signifikan terhadap peningkatan kinerja pendidik. Guru-guru 
mendapatkan umpan balik langsung mengenai kelemahan proses pembimbingan 
pascapanen dan teknik pemasaran produk pertanian secara digital yang masih perlu 
ditingkatkan. Kepala sekolah memanfaatkan hasil supervisi ini sebagai dasar untuk 
merekomendasikan guru agar mengikuti pelatihan intensif di pusat-pusat pelatihan 
pertanian terpadu. Evaluasi berkala terhadap daya dukung fasilitas kebun praktik juga 
dilakukan guna memastikan kenyamanan dan keselamatan kerja siswa selama proses 
pembelajaran berlangsung, sehingga tercipta ekosistem pendidikan vokasi yang 
kondusif, adaptif, dan berorientasi pada pencapaian hasil nyata. 
 
SIMPULAN DAN SARAN 

Penelitian ini menyimpulkan bahwa peran kepala sekolah sebagai educator, 
manager, administrator, dan supervisor di SMK Negeri 1 Mendawai Kabupaten 
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Katingan telah berjalan dengan optimal dan memberikan kontribusi positif dalam 
menumbuhkan nilai kewirausahaan serta memperkuat program ketahanan pangan 
sekolah berbasis potensi lokal. Kepemimpinan kepala sekolah terbukti mampu 
menggerakkan sumber daya internal untuk mengubah lahan tidur menjadi kebun 
produktif serta mengintegrasikan proyek ketahanan pangan ke dalam kurikulum 
pembelajaran, meskipun implementasinya masih dihadapkan pada kendala 
keterbatasan prasarana dan belum adanya dokumen prosedur operasional baku yang 
terstandarisasi industri. 

Berdasarkan temuan tersebut, disarankan agar kepala sekolah segera memimpin 
akselerasi penyusunan dokumen standar operasional prosedur pengelolaan unit 
produksi agribisnis yang permanen dan legal. Selain itu, dinas pendidikan serta dinas 
pertanian daerah diharapkan dapat memberikan dukungan regulasi yang lebih fleksibel 
terkait tata kelola dana hasil usaha sekolah, sekaligus memfasilitasi program 
pendampingan teknis dan perluasan jejaring kemitraan strategis dengan dunia industri 
agar satuan pendidikan vokasi ini dapat sepenuhnya bertransformasi menjadi motor 
penggerak ketahanan pangan komunitas rural secara berkelanjutan. 
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