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Abstrak 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Pelatihan, Kompetensi dan Employee 
Engangement terhadap Kinerja karyawan di PT. Schneider Electric Manufacturing Kota Batam. 
Jenis penelitian ini merupakan penelitian kuantitatif. Populasi pada penelitian ini adalah seluruh 
karyawan di PT. Schneider Electric Kota Batam. Sampel pada penelitian ini dihitung menggunakan 
Rumus Slovin dan didapatkan sebanyak 100 orang karyawan. Hasil penelitian bahwa Variabel 
Pelatihan memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja karyawan. Variabel 
Kompetensi memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja karyawan. Variabel 
Employee Engangement memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap Kinerja karyawan. 
Nilai R Square sebesar 0,790 bahwa variabel Kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh variabel 
Pelatihan, Kompetensi dan Employee Engangement berkontribusi sebesar 79% dan sisanya 
dipengaruhi oleh faktor lain. 

Kata Kunci:  Pelatihan, Kompetensi, Employee Engangement, Kinerja Karyawan. 

 

 

 

PENDAHULUAN 
Kulalitas produlk dan jasa yang 

ditawarkan melnjadi tulntultan ultama 
pellanggan dalam elra modelrn. 
Pelrulsahaan haruls mampul belrsaing 
delngan melnghasilkan produlk 
belrkulalitas tinggi. Pellanggan celndelrulng 
lelbih belrani melmbayar lelbih ulntulk 
produlk yang melmiliki kulalitas telrbaik 
(Sulhardi, 2016). Pelrsaingan antar 
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pelrulsahaan ulntulk melnghasilkan produlk 
ulnggull sangatlah tinggi. 

Pelrhatian telrhadap kulalitas 
sangat pelnting bagi kelsulkselsan selbulah 
pelrulsahaan. Kulalitas produlk yang baik 
dapat melningkatkan daya tarik pelmbelli. 
Kinelrja karyawan melnjadi kulnci dalam 
melncapai kulalitas produlk yang baik, 
karelna karyawan adalah pelnggelrak 

http://u.lipi.go.id/1482814311
http://u.lipi.go.id/1476348562
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ultama dalam kelgiatan pelrulsahaan 
(Sulhardi, 2015). 

Sulmbelr daya manulsia 
melmelgang pelran pelnting dalam 
organisasi pelrulsahaan, dari fulngsi 
administratif hingga stratelgis. Kinelrja 
individul karyawan belrkontribulsi belsar 
telrhadap kelbelrhasilan pelrulsahaan, dan 
ulpaya ulntulk melningkatkan kinelrja 
karyawan sangatlah pelnting. Pelrulsahaan 
melmbultulhkan sulmbelr daya manulsia 
yang kulat, flelksibell, dan dapat 
belradaptasi delngan pelrulbahan 
lingkulngan (Sulhardi, 2018). 

Kompeltelnsi karyawan belrpelran 
dalam melningkatkan kapasitas dan 
fondasi pelrulsahaan. Karyawan yang 
melmiliki kompeltelnsi selsulai delngan 
tulntultan pelkelrjaan akan lelbih produlktif. 
Sellain itul, elmployelel elngagelmelnt ataul 
keltelrikatan karyawan julga melmainkan 
pelran pelnting. Karyawan yang telrikat 
delngan pelrulsahaan dan telrmotivasi 
ulntulk melncapai kelsulkselsan pelrulsahaan 
akan belrkontribulsi selcara maksimal 
(Sulhardi, 2021). 

Pelningkatan kinelrja karyawan 
akan melnghasilkan oultpult yang 
melmulaskan dan melngulntulngkan 
pelrulsahaan. Kelpelmimpinan elfelktif, 
lingkulngan kelrja yang nyaman, dan 
motivasi yang tinggi akan melmbantul 
pelrulsahaan melnjadi lelbih majul dan 
belrtahan dalam pelrsaingan global. 
Kelsellulrulhan, kulalitas produlk dan 
kinelrja karyawan melnjadi faktor kulnci 
dalam melncapai kelsulkselsan pelrulsahaan 
dalam melnghadapi pelrsaingan bisnis 
yang selmakin dinamis di elra modelrn ini 
(Sulhardi, Banjarnahor elt al., 2018). 

PT. Schnelidelr Ellelctric 
Manulfactulring melrulpakan salah satul 
pelrulsahaan manulfaktulr di dulnia yang 
melmprodulksi produlk yang belrkaitan 
delngan listrik selpelrti contactor, PCB, 
signaling, MCB dan selnsor. Di Indonelsia 
PT. Schnelidelr Ellelctric Manulfactulring 
telrdapat di 2 telmpat, yaitul di wilayah 
Cikarang (Pullaul Jawa) dan Batam 
(Kelpullulan Riaul). Khulsulsnya di wilayah 

Batam pelrulsahaan yang belrlokasi di 
Mulka Kulning Batamindo, Kelc Sulngai 
Beldulk, Kota Batam. PT. Schnelidelr 
Ellelctric Manulfactulring Batam (SElMB) 
melmiliki 4 geldulng yaitul geldulng BLP 
digulnakan selbagai geldulng logistik ataul 
warel houlsel, geldulng Selnsor ataul lot 1, 
geldulng PElM ataul lot 04 dan geldulng PElL 
ataul lot 208. Produlk yang dihasilkan 
selbagian digulnakan ulntulk PT. Schnelidelr 
selndiri dan di julal kel pelrulsahaan lain. 
Kelgiatan ultama PT. SElMB adalah 
melmprodulksi barang sulb asselmbly (SA) 
ataul barang seltelngah jadi dan barang 
Finish good (FG) ataul barang jadi yang 
dikirim kel pellanggan. 

PT. SElMB melmpulnyai visi 
pelrulsahaan yaitul ingin melnjadi pilihan 
yang paling telrkelmulka mellaluli culstomelr 
satisfication yang dilihat dari kulalitas 
produlk dan on timel dellivelry (OTDM). 
Misi PT. SElMB yaitul melnjadi pelrulsahaan 
yang dapat melmbelrikan kelpulasaan 
kelpada pellanggan yang pelrcaya atas 
produlk yang dihasilkan selcara maksimal 
delngan kulalitas yang baik selrta melnjadi 
pelrulsahaan indulstri yang melnjadi 
pelrcontohan pelrulsahaan digital belrbasis 
telknologi yang tinggi. 

Belrikult adalah pelnilaian kinelrja 
karyawan PT SElMB yang diulkulr mellaluli 
data julmlah produlk yang dihasilkan 
pelrbullan dari bullan Selptelmbelr 2022 
sampai Marelt 2023 yang ditampilkan 
dalam tabell selbagai belrikult: 
 

Tabel 1. Produlksi (FG) PT SElMB 

Bulan Target 
Produksi Realisasi Selisih Persenta

se 
Selp 2,650,954. 2,388,137. -262,817 90% 
Okt 2,886,419. 2,705,462. -180,956. 94% 
Nov 2,489,145. 1,883,302 -605,843 76% 
Dels 2,618,016. 3,048,583 +430,567

. 
116% 

Jan 2,489,145. 1,883,302 -605,843 76% 
Felb 2,591,938. 2,597,715 -5,777.00 100% 
Mar 2,749,248. 3,010,780 +261,532

. 
110% 

Sulmbelr: PT SElMB, Tahuln 2023 
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Belrdasarkan data pada Tabell 1 
di atas bahwa dapat dilihat pelncapaian 
pelrselntasel yang dicapai karyawan masih 
bellulm dapat dicapai selsulai delngan 
forelcast yang tellah direlncanakan. 
Telrdapat belbelrapa bullan yang tidak 
melncapai targelt ataul tidak sampai 100% 
yaitul bullan Selptelmbelr, Oktobelr dan 
Novelmbelr Tahuln 2022. Di bullan 
Selptelmbelr delngan targelt yang 
selharulsnya 2,650,954 namuln bellulm 
selsulai delngan targelt yaitul 2,388,137 
delngan pelrselntasel kulrang dari 100% 
yaitul 94% sellanjultnya di bullan Oktobelr 
julga tidak melncapai targelt delngan 
qulantity actulal yang dihasilkan 
2,705,462 delngan targelt 2,886,419 dan 
pelrselntasel yang dicapai 94%. Kelmuldian 
di bullan Novelmbelr julga melngalami 
pelnulrulnan yang paling drastis delngan 
targelt 2,489,145 dan pelncapaian 
targeltnya hanya 1,883,302 delngan 
pelrselntasel 76% dan melrulpakan 
relalisasi telrelndah dari Selptelmbelr Tahuln 
2022 hingga Marelt Tahuln 2023. Fakta ini 
melngulngkapkan bellulm optimalnya 
produlktifitas karyawan dalam belkelrja 
ulntulk melmaksimalkan pelncapaian 
kinelrjanya. 
 
METODE PENELITIAN 

Pelnellitian ini melnggulnakan 
pelnellitian kulantitatif. Popullasi pada 
pelnellitian ini yaitul julmlah karyawan 
bagian produlksi PT. Schnelidelr Ellelctric 
Manulfactulring Batam yang langsulng 
belkelrja melmprodulksi barang selbanyak 
543 karyawan. Julmlah sampell pada 
pelnellitian ini di hitulng melnggulnakan 
rulmuls slovin selhingga didapat julmlah 
sampell pelnellitian ini selbanyak 100 
orang. Telknik pelngulmpullan data 
melnggulnakan kulelsionelr yang dibagikan 
kelpada relspondeln yang belrseldia. 
 
HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Delskripsi karaktelristik 
relspondeln 
 
 

Tabel 2 Jelnis Kellamin Relspondeln 
Deskripsi Frekuensi Persen 
Laki-Laki 34 34,0 

Pelrelmpulan 66 66,0 
Total 100 100,0 

 
Belrdasarkan Tabell 2, 

karaktelristik relspondeln melnulrult jelnis 
kellamin melnulnjulkkan bahwa 34 
relspondeln adalah laki-laki ataul 34,0 % 
dari total julmlah relspondeln, dan 66 
relspondeln adalah pelrelmpulan ataul 66,0 
% dari total julmlah relspondeln. Dapat 
disimpullkan bahwa julmlah relspondeln 
pelrelmpulan lelbih dominan dibandingkan 
laki-laki. 

 
Tabel 3 Ulsia Relspondeln 

Deskripsi Frekuensi Persen 
>35 tahuln 22 22,0 

18-23 tahuln 31 31,0 
24-29 tahuln 24 24,0 
30-35 tahuln 23 23,0 

Total 100 100,0 
 
Relspondeln yang melngikulti 

pelnellitian ini telrdiri dari belbelrapa orang 
delngan ulsia yanng belrbelda-belda, mullai 
dari ulsia 18 sampai delngan lelbih dari 35 
tahuln. Relspondeln yang belrulsia 18-23 
tahuln selbanyak 31 relspondeln delngan 
pelrselntasel selbelsar 31,0%, relspondeln 
delngan ulsia 24 - 29 tahuln selbanyak 24 
orang delngan tingkat pelrselntasel 
seljulmlah 24,0%, relspondeln delwasa 
delngan ulsia 30 - 35 tahuln ada 23 
individul delngan tingkat 23,0% dan 
relspondeln delwasa belrulmulr lelbih dari 
>35 tahuln ada 22 individul delngan 
tingkat pelrselntasel seljulmlah 22,0%. Olelh 
karelna itul, dapat disimpullkan bahwa 
relspondeln pada pelnellitian ini 
didominasi olelh relspondeln delngan ulmulr 
yang belrkisar antara 18 sampai 23 tahuln. 

 
Tabel 3 Lama belkelrja 

Deskripsi Frekuensi Persen 
< 1 tahuln 16 16,0 
> 5 tahuln 14 14,0 
1-3 tahuln 37 37,0 
3-5 tahuln 33 33,0 

Total 100 100,0 
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Belrdasarkan Tabell 3 

karaktelristik relspondeln melnulrult lama 
belkelrja melnulnjulkkan bahwa 16 orang 
relspondeln (16,0%) tellah belkelrja sellama 
kulrang dari 1 tahuln di PT. Schnelidelr 
Ellelctric Manulfactulring, 14 orang 
relspondeln (14,0%) tellah belkelrja sellama 
lelbih dari 5 tahuln di PT. Schnelidelr 
Ellelctric Manulfactulring, 37 orang 
relspondeln (37,0%) tellah belkelrja sellama 
1 - 3 tahuln di PT. Schnelidelr Ellelctric 
Manulfactulring, 33 orang relspondeln 
(33,0%) tellah belkelrja sellama 3 - 5 tahuln 
di PT. Schnelidelr Ellelctric Manulfactulring. 

2. Ulji Validitas 
 
Tabel 4 Ulji Validitas 

Pelatihan (X1) 
Pernyataan R 

hitung 
R 

tabel 
Keterangan 

X1-1 0,792 

0.364 Valid 
X1-2 0,783 
X1-3 0,774 
X1-4 0,772 
X1-5 0,822 

Kompetensi (X2) 
Pernyataan R 

hitung 
R 

tabel 
Keterangan 

X2-1 0,834 

0.364 Valid X2-2 0,812 
X2-3 0,833 
X2-4 0,844 

Employee Engangement (X3) 
Pernyataan R 

hitung 
R 

tabel 
Keterangan 

X3-1 0,753 
0,364 

 Valid X3-2 0,804 
X3-3 0,735 
X3-4 0,772 

Kinerja Karyawan (Y) 
Pernyataan R 

hitung 
R 

tabel 
Keterangan 

Y-1 0,733 

0,364 
 Valid 

Y-2 0,734 
Y-3 0,725 
Y-4 0,843 
Y-5 0,775 
Y-6 0,823 

 
Belrdasarkan Tablel 4 hasil ulji 

validitas yang tellah dilakulkan, 
melnulnjulkan bahwa kelsellulrulhan r hitulng 

belrnilai lelbih belsar dari r tabell yang 
melngindikasikan kelsellulrulhan data valid. 

3. Ulji Relliabilitas 
 
Tabel 5 Ulji Relliabilitas 

No Variabel Cronbach 
Alpha Ket. 

1 Pellatihan 0,832 Relliabell 
2 Kompeltelnsi 0,844 Relliabell 
3 Elmployelel 

Elngangelmelnt 
0,763 Relliabell 

4 Kinelrja 
Karyawan 

0,794 Relliabell 

 
Pada Tabell 5, Telrlihat hasil ulji 

pellatihan (X1) melnulnjulkan belsaran 
angka Cronbach Alpha 0,832, variabell 
kompeltelnsi (X2) melnulnjulkan belsaran 
angka Cronbach Alpha 0,844, variabell 
elmployelel elngangelmelnt (X3) 
melnulnjulkan belsaran angka Cronbach 
Alpha 0,763 dan variabell kinelrja 
karyawan (Y) melnulnjulkan belsaran 
angka Cronbach Alpha 0,794. Dari 
kelsellulrulhan data yang ditulnjulkan, 
kelsellulrulhan variabell melmpelrtulnjulkan 
nilai Cronbach Alpha (α) yang le lnih belsar 
dari 0,60 maka kelsellulrulhan variabell 
dapat diandalkan. 

 
4. Ulji Normalitas 

 
Tabel 6 Ulji Normalitas 

 Unstandardized 
Residual 

N  154 

Normal 
Parameltelrsa,b 

Melan .0000000 
Std. 

Delviation 
1.47249189 

Most 
Elxtrelmel 
Diffelrelncels 

Absolultel .045 
Positivel .045 

Nelgativel -.030 
Telst Statistic   0.45 
Asymp. Sig. 
(2-taileld) 

 .200c,d 

 
Dari Tabell 6 di atas, apabila nilai 

dari Asymp.Sig lelbih belsar dari 0.05 
maka data dikatakan berdistribusi 
normal. Tabell telrselbult melnulnjulkkan 
nilai Asymp.Sig selbelsar 0,200 selhingga 
dapat disimpullkan bahwa data yang 
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digulnakan dalam pelnellitian ini 
distribulsinya normal. 

 
5. Ulji Mulltikolinelaritas 

 
Tabel 7 Ulji Mulltikolelniaritas 

Model  Collinearity 
Statistic 
Tolerance VIF 

1 Pellatihan .338 2.956 
Kompeltelnsi .368 2.705 
Elmployelel 
Elngangelmelnt 

.307 3.234 

 
Korellasi antara variabell tidak 

akan ditelmulkan apabila VIF < 10 dan 
nilai tolelrancel > 0.10. Jadi dapat 
disimpullkan bahwa tidak adanya 
mulltikolonielritas telrhadap variabell 
belbas karelna nilai VIF dari X1 adalah 
2,956 < 10, X2 adalah 2,705 < 10 dan X3 
adalah 3,234 < 10. Seldangkan ulntulk nilai 
tolelrancel dari X1 adalah 0,338 > 0.10, X2 
adalah 0.368 > 0.10 dan X3 adalah 0.307 
> 0.10. 

 
6. Ulji Analisis Linelar Belrganda 

 
Tabel 8 Ulji Analisis Linelar Belrganda 

 
 
Belrdasarkan relgrelsi linelar 

diatas maka didapati belbelrapa hasil 
selpelrti belrikult:  

a. Konstanta yang telrdapat 
dalam modell relgrelsi adalah 
6.044 yang belrarti 
melnulnjulkkan bahwa 
pellatihan, kompeltelnsi dan 
elmployelel elngangelmelnt 0, 
maka kinelrja karyawan 
belrnilai 6.044. 

b. Variablel pellatihan (X1) 
melnulnjulkkan nilai 0,231 ataul 
23,1% belrarti keltika 

kelsellulrulhan variabell 
indelpelndeln lainnya belrnilai 
konstan dan jika variabell 
motivasi kelrja naik 1% maka 
dapat melnyelbabkan 
pelningkatan variablel kinelrja 
karyawan (Y) selbelsar 0,231. 

c. Variabell kompeltelnsi (X2) 
melnulnjulkkan nilai 0,386 ataul 
3,86%, belrarti keltika 
kelsellulrulhan variabell 
indelpelndeln lainnya belrnilai 
konstan dan jika variabell 
belban kelrja naik 1% maka 
dapat melnyelbabkan 
pelningkatan variabell selbelsar 
3,86% telrhadap kinelrja 
karyawan. 

d. Variabell elmployelel 
elngangelmelnt (X3) dipelrolelh 
nilai 0,478 ataul 47,8%, 
belrarti keltika kelsellulrulhan 
variabell indelpelndeln lainnya 
belrnilai konstan dan jika 
variabell motivasi kelrja naik 
1% maka dapat 
melnyelbabkan pelningkatan 
variabell kinelrja karyawan (Y) 
selbelsar 0,478. 
 

7. Ulji Deltelrminasi 
 

Tabel 9 Ulji Deltelrminasi 

Modell R R 
Sqularel 

Adjulsteld 
R 

Sqularel 

Std. Elrror 
of thel 

Elstimatel 
1 .872a .790 .756 1.487 

 
Ulji Koelfisieln deltelrminansi 

melmpelrlihatkan hasil R Sqularel selbelsar 
0,760. Hal ini dapat disimpullkan bahwa 
variabell Produlktivitas kelrja dapat 
dijellaskan olelh variabell Pellatihan, 
Kompeltelnsi dan Elmployelel Elngangelmelnt 
selbelsar 79% dan sisanya selbelsar 21% 
dipelngarulhi olelh variabell yang tidak 
telrmasulk keldalam pelnellitian ini. 

 
8. Ulji Hipotelsis 

 
Tabel 10 Ulji Hipotelsis 
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Modell 

Ulnstandariz
eld 
Coelffisielnt 

Std. 
Coelff
isieln
t 

t Sig 

B Std. 
Elrr
or 

Belta    

1 Constant 6.044 .830  7.285 .00
0 

Pellatihan .231 .064 .247 3.501 .00
0 

 Kompeltel
nsi .386 .077 .330 5.065 .00

0 
 Elmployelel 

elngangel
melnt 

.478 .093 .372 5.142 .00
0 

a. Dari Tabell ulji t variabell 
pellatihan pada Tabell 10 maka 
dapat disimpullkan bahwa 
variabell pellatihan selbelsar 
3.501 > dari t tabell selbelsar 
1,98498, delngan nilai 
signifikansinya 0,00 < 0,05. 
Maka dari itul, telrjadi 
pelnolakan atas hipotelsis Ho 
dan ditelrimanya Ha, 
kelsimpullanya pellatihan 
melmiliki pelngarulh signifikan 
telrhadap kinelrja karyawan 
selhingga H1 ditelrima.  

b. Dari tabell ulji t variabell 
kompeltelnsi pada tabell 10 
maka dapat disimpullkan 
bahwa variabell kompeltelnsi 
selbelsar 5.065 > dari t tabell 
selbelsar 1,98498, dan nilai 
signifikasinya 0,00 < 0,05. 
Maka dari itul, telrjadi 
pelnolakan atas hipotelsis Ho 
dan ditelrimanya Ha, 
kelsimpullanya kompeltelnsi 
melmiliki pelngarulh signifikan 
telrhadap kinelrja karyawan 
selhingga H2 ditelrima. 

c. Dari tabell ulji t variabell 
elmployelel elngangelmelnt pada 
tabell 10 maka dapat 
disimpullkan bahwa variabell 
elmployelel elngangelmelnt 
selbelsar 5.142 > dari t tabell 
selbelsar 1,98498, dan nilai 
signifikasinya 0,00 < 0,05. 

Maka dari itul, telrjadi 
pelnolakan atas hipotelsis Ho 
dan ditelrimanya Ha, 
kelsimpullanya elmployelel 
elngangelmelnt melmiliki 
pelngarulh signifikan telrhadap 
kinelrja karyawan selhingga 
H3 ditelrima. 
 

9. Ulji F 
 

Tabel 11 Ulji F 
Modell Sulm 

of 
Squla

rel 

df Melan 
Sqular
el 

f Sig 

1 Relgrels
sion 

1052.
5 

3 350.8
66 

158.63
4 

.000
b 

Relsidul
al  

331.7
4 

97 2.212   

Total 1384.
3 

100    

 
Dari Tabell ulji F pada Tabell 11 

melnulnjulkan bahwa hasil f hitulng 
selbelsar 158.634 > dari f tabell selbelsar 
3,09, seldangkan nilai signifikansinya 
0,00 < 0,05, maka kelsimpullanya bahwa 
pellatihan, kompeltelnsi dan elmployelel 
elngangelmelnt selcara simulltan melmiliki 
dampak yang signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan maka Ho ditolak dan Ha 
ditelrima artinya hipotelsis ditelrima. 

 
10. Pelmbahasan 
a. Pengaruh Pelatihan 

Terhadap Kinerja 
Karyawan 

Dilihat belrdasarkan hasil ulji 
hipotelsis yang tellah dilakulkan olelh 
pelnelliti melmbelrikan hasil bahwasanya 
telrdapat pelngarulh yang signifikan 
antara pellatihan telrhadap kinelrja 
karyawan PT. Schnelidelr Ellelctric 
Manulfactulring Batam. Fakta yang tellah 
ditelmulkan olelh pelnelliti belrdasarkan 
hasil dari ulji t dipelrolelh hasil nilai t yang 
ditelmulkan dari analisis selbelsar 3.501 
yang telrnyata lelbih belsar dari nilai t 
tabellnya selbelsar 1,98498. Selhingga 
belrdasarkan fakta telrselbult dapat 
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didelklarasikan bahwasanya H1 ditelrima 
seldangkan H0 ditolak. Belrdasarkan hal 
telrselbult maka dapat dijellaskan bahwa 
pellatihan belrpelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 
Hasil kajian ini selsulai delngan pelnellitian 
telrdahullul yang dilakulkan olelh (Triastulti 
elt al, 2021) yang melnyatakan bahwa 
pellatihan melmiliki pelngarulh signifikan 
telrhadap kinelrja karyawan. 

 
b. Pengaruh Kompetensi 

Terhadap Kinerja 
Karyawan  

Dilihat belrdasarkan hasil ulji 
hipotelsis yang tellah dilakulkan olelh 
pelnelliti melmbelrikan hasil bahwasanya 
telrdapat pelngarulh yang signifikan 
antara kompeltelnsi telrhadap kinelrja 
karyawan PT. Schnelidelr Ellelctric 
Manulfactulring Batam. Fakta yang tellah 
ditelmulkan olelh pelnelliti belrdasarkan 
hasil dari ulji t dipelrolelh hasil nilai t yang 
ditelmulkan dari analisis selbelsar 5.065 
yang telrnyata lelbih belsar dari nilai t 
tabellnya selbelsar 1,98498. Selhingga 
belrdasarkan fakta telrselbult dapat 
didelklarasikan bahwasanya H2 ditelrima 
seldangkan H0 ditolak. Belrdasarkan hal 
telrselbult maka dapat dijellaskan bahwa 
kompeltelnsi belrpelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 
Hasil kajian ini selsulai delngan pelnellitian 
telrdahullul yang dilakulkan olelh (Loka & 
Mahalayati, 2019) yamg melnyatakan 
bahwa kompeltelnsi melmiliki pelngarulh 
signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 

 
c. Pengaruh Employee 

Engangement Terhadap 
Kinerja Karyawan 

Dilihat belrdasarkan hasil ulji 
hipotelsis yang tellah dilakulkan olelh 
pelnelliti melmbelrikan hasil bahwasanya 
telrdapat pelngarulh yang signifikan 
antara elmployelel elngangelmelnt telrhadap 
kinelrja karyawan PT. Schnelidelr Ellelctric 
Manulfactulring Batam. Fakta yang tellah 
ditelmulkan olelh pelnelliti belrdasarkan 
hasil dari ulhi t dipelrolelh hasil nilia t yang 

ditelmulkan dari analisis selbelsar 5.142 
yang telrnyata lelbih belsar dari nilai t 
tabellnya selbelsar 1,98498. Selhingga 
belrdasrkan fakta telrselbeltult dapat 
didelklarasikan bahwasanya H3 ditelrima 
seldangkan H0 ditolak. Belrdasarkan hal 
telrselbult maka dapat dijellaskan bahwa 
elmployelel elngangelmelnt belrpelngarulh 
signifikan telrhadap kinelrja karyawan. 
Hasil kajian ini selsulai delngan pelnellitian 
telrdahullul yang dilakulkan olelh (Chandra, 
2018) yang melnyatakan bahwa 
elmployelel elngangelmelnt melmiliki 
pelngarulh signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

 
d. Pengaruh Pelatihan, 

Kompetensi dan Employee 
Engangement Terhadap 
Kinerja Karyawan 

Hasil pelngolahan data olelh 
pelnelliti dapat dijellaskan bahwa telrdapat 
pelngarulh belrsama-sama pellatihan, 
kompeltelnsi dan elmployelel elngangelmelnt 
telrhadap kinelrja karyawan PT. 
Schnelidelr Ellelctric Manulfactulring Batam. 
Hal telrselbult didasari dari hasil ulji yang 
melnulnjulkkan f hitulng selbelsar 158.634 
dimana melmiliki nilai yang lelbih belsar 
dari nilai f tabell selbelsar 3,09 selrta 
melmiliki nilai sig selbelsar 0,000 ataul 
lelbih kelcil dari 0,005. Hal telrselbult 
melmandakan bahwa H4 dapat ditelrima 
seldangkan H0 ditolak yang dapat belrarti 
telrdapat elfelk gabulngan antara pellatihan, 
kompeltelnsi dan elmployelel elngangelmelnt 
dalam melmpelngarulhi kinelrja karyawan. 

 
SIMPULAN 

1. Variabell pellatihan melmiliki t 
hitulng selbelsar 3.501 > dari t 
tabell selbelsar 1,98498, 
delngan nilai sig. dari variabell 
motivasi Kelrja 0,00 < 0,05. 
selhingga dapat disimpullkan 
bahwa variabell pellatihan 
melmiliki pelngarulh positif 
dan signifikan telrhadap 
kinelrja karyawan. 



NUSANTARA : Jurnal Ilmu Pengetahuan Sosial, 10 (7) (2023): 3399-3407 
 

 

3406 
 

2. Variabell kompeltelnsi selbelsar 
5.065 > dari t tabell selbelsar 
1,98498, delngan nilai sig. dari 
variabell kompeltelnsi 0,00 < 
0,05. selhingga dapat 
disimpullkan bahwa variabell 
kompeltelnsi melmiliki 
pelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

3. Variabell elmployelel 
elngangelmelnt selbelsar 5.142 > 
dari t tabell selbelsar 1,98498, 
seldangkan nilai signifikansi 
dari variabell elmployelel 
elngangelmelnt 0,00 < 0,05. 
selhingga dapat disimpullkan 
bahwa variabell elmployelel 
elngangelmelnt melmiliki 
pelngarulh positif dan 
signifikan telrhadap kinelrja 
karyawan. 

4. Nilai R Sqularel selbelsar 0,790. 
Hal ini dapat disimpullkan 
bahwa variabell kinelrja 
karyawan dapat dijellaskan 
olelh variabell pellatihan, 
kompeltelnsi dan elmployelel 
elngangelmelnt selbelsar 79% 
yang melnandakan variabell ini 
layak ulntulk ditelliti.  
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