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Abstrak
Dalam imelakukan itugas idi ilembaga ipemasyarakatan, idiperlukan
tingginya itingkat ikeamanan idi iLapas iagar iberlangsung idengan maksimal.
Fokus imasalah iini iadalah ikeamanan iyang itidak iberjalan dengan
maksimal imengakibatkan iadanya iperedaran ibarang iterlarang narkotika
yang iberlokus idi iLapas ikelas iII iA iCurup. iTujuan idari ipada penelitian iini
adalah iuntuk imengetahui ifaktor iapa isaja iyang menyebabkan iterjadinya
peredaran inarkoba imelalui ipendekatan istudi kasus idan iwawancara,
yangvdata inya ikemudian idiolah idan disajikan idalam ibentuk idiagram
fishbone. iHasil idari ipenelitian iini iadalah iperlu adanya isuatu iperbaikan
dalam isistem ikeamanan, ipeningkatan sarana daniprasarana iserta
pengoptimalan ikompetensi ipetugas idan iperbaikan tembok idinding iLapas,
pagar ikawat idan iparit igajah isesuai istandar pola ibangunan
pemasyarakatan.

Kata ikunci: iNarkoba, iNarapidana, iFishbone ianalysis

Abstract
In carrying out the duties of a correctional institution, it is necessary to have a
high level of security in prisons so that it can run optimally. The focus of this
issue is security, which does not run optimally, resulting in the circulation of
prohibited narcotics items, which are iberlocus in iCurup class II prisons. The
purpose of this research is to find out what factors cause drug trafficking to
occur through a case study approach and interviews, whose data are then
processed and presented in the form of an ifishbone idiagram. i The result of
this research is that there is a need for an improvement in the security
system, improvement of facilities and infrastructure as well as optimization of
the competence of the officers and the repair of the walls of the prison's walls,
the iparit iparit fence and the standard iparit ijajah building.

Keywords: iDrugs, iPrisoners, iFishbone ianalysis
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PENDAHULUAN
Lembaga iPemasyarakatan isebagai ilembaga icorrection i merupakan isalah isatu

ikomponen ipenting idalam isistem iperadilan ipidana iyang imemiliki ifungsi ipaling istrategis
iserta ipotensial iuntuk imemperbaiki ipara inarapidana iagar idibina isehingga idiharapkan
imampu imenjalani ikehidupan ikedepan ilebih ibaik ilagi. iMenurut iUU iNo. i12 iTahun i1995
itentang ipemasyarakatan ipasal i2, itujuan ipemasyarakatan iadalah isistem ipemasyarakatan
idiselenggarakan i dalam irangka imembentuk iwarga iBinaan iPemasyarakatan iagar imenjadi
imanusia iseutuhnya, imenyadari ikesalahan, imemperbaiki idiri idan itidak imengulangi
itindakan ipidana isehinga idapat ikembali iditerima idi imasyarakat, isehingga idapat iberperan
ikembali isebagai ianggota imasyarakat iyang ibebas idan ibertanggung ijawab.

Namun ikenyataan iwalaupun inarapidana isudah idimasukkan ike idalam iLembaga
ipemasyarakatan, ibukan iberarti imenutup ikemungkinan ibahwa inarapidana imencoba
iuntuk imemakai idan ijuga imengulangi iapa iyang idilakukannya idiuar ilingkup iLembaga
ipemasyarakatan. iPara ipecandu inarkoba iini itidak isegan-segan iuntuk idapat iberbuat
idiluar ikendali ipetugas idan idiluar idari ipemantauan ipara ipetugas. iApapun icara
idilakukan iuntuk idapat imemenuhi iHasrat iuntuk imemakai ibarang iharam iini. i

Di iLembaga iPemasyarakatan ikelas iII iA iCurup itahun i2021 idata iterakhir ijumlah
inarapidana iberjumlah i530 iorang idan iyang imenjadi ipemakai idan ipecandu inarkoba
isekitar i40%. iHal iini isangat imengkhawatirkan ikarena isangat imembuat ikondisi idan isituasi
iyang itidak ikondusif idi idalam iLembaga ipemasyarakatan ikarena ibanyaknya ipecandu
inarkoba iyang isangat iingin imemakai iKembali ikarena iproses irehabilitasi iyang itidak
ibenar-benar idilakukan, imelainkan ihanya imemakainya idi idalam iLembaga ipemasyarakatan
isaja. iNarapidana iini iberusaha iuntuk iterus imemasukkan ibenda iharam itersebut. iBaik
imelalui imakanan iyang idibawa ioleh ikeluarga, idilempar idari itembok ilapas, imaupun idari
ipara ipetugas iLembaga ipemasyarakatan. iHal iapa isaja idapat ikemungkinan iterjadi
isehingga ipara ipimpinan iharus idapat imengatasi idan imencarikan isolusi iyang itepat.

1"Di mana ada tersangka atas inisial KMK, AW, AG, A, MI, dan AL yang merupakan
terpidana idi ilapas idengan ihukuman idi iatas i10 itahun idan ihukuman mati," ikata iSigit
isaat ijumpa ipers idi iMabes iPolri, iJakarta, iRabu, i28 iApril i2021.
Polri imengungkap ikasus iperedaran inarkoba ijenis isabu iseberat i2,5 iton idari jaringan
iinternasional, isetelah ibekerja isama idengan iDitjen iBea idan icukai Kementerian
iKeuangan, iDrug iEnforcement iAdministration i(DEA) idan iDirjen Pemasyarakatan
iKemenkumham.

Peredaran inarkoba iyang idilakukan idapat imelalui ipegawai, ikiriman imakanan
ipengunjung, ilemparan ibarang idari iluar iLembaga ipemasyarakatan idll. iSebagai iLembaga
iPemasyarakatan iKelas iII iseharusnya isudah icukup imampu imendeteksi igangguan
ikeamanan idan iketertiban ilapas, imemiliki iberbagai iteknologi idigital iyang ilebih icanggih,
inamun isetiap ikecanggihan iteknologi ipasti imemiliki ikelemahan. iSelain idari iteknologi
idigital, ipengamanan imelalui ikonsep imanual iyang idilakukan ioleh imanusia i(petugas) ijuga
idikaitkan idengan ilemahnya ipengawasan idan ipengontrolan isetiap isel, idan ijumlah
ipetugas ikeamanan iyang ilebih isedikit idari ipada ijumlah ihunian iyang imembuat
ipengawasan idan icontrol ipada isetiap iblok iberjalan itidak imaksimal. iOleh isebab iitu,
ipenulis ibertujuan iuntuk imenganalisis isebab-sebab iperedaran inarkoba idi iLembaga
iPemasyarakatan iKelas iII iA iCurup imelalui iFishbone iAnalysis.

METODE
Penelitian iyang idigunakan imerupakan ijenis ipenelitian ikualitatif imelalui ipendekatan

istudi ikasus. iDengan imaksud iuntuk imengetahui ifaktor iapa isaja iyang imenyebabkan
iperedaran inarkoba ibagaimana iupaya ipencegahan iperedaran iyang imerupakan imasalah
iutama idi iLembaga iPemasyarakatan idi iIndonesia idengan imenggunakan ianalysis
ifishbone. iPenelitian iini idilakukan idi iLembaga iPemasyarakatan iKelas iII iA iCurup. iSubjek
ipenelitian iterdiri iatas iinforman ikunci idan iinforman iutama. iInforman ikunci ioleh iKPLP idan
iinforman iutama idipilih idari isubseksi iKamtib isebagai idata iprimer. iTeknik ipengumpulan
iData iyang idigunakan idalam ipenelitian iini iadalah idata iprimer idan idata isekunder. iData
iprimer imerupakan idata iutama iyang idi iperoleh imelalui iwawancara iyang idi idapat idari
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iindividu iatau iperseorangan idan ikemudian imelakukan iobservasi ilangsung ike ilokasi
ipenelitian idan ipendokumentasian. i iSedangkan idata iyang idiperoleh imelalui istudi
ikepustakaan, ijurnal, iinternet imaupun ibuku-buku iyang imendukung ipenelitian iini.

Dalam imengidentifikasi ifaktor ipenyebab idan imembantu idalam iproses ipengolahan idata
iagar ilebih iterstruktur idan imudah iuntuk idi ipahami imaka imenggunakan ialat idalam ikonteks
imanajemen ikualitas iyaitu i diagram itulang iikan i(Fishbone) iuntuk imengetahui isebab iakibat idari
ipermasalahan itersebut. iUntuk imencari ifaktor-faktor ipenyebab idari ipermasalahan idi iatas imaka
iakan idi isusun iberdasarkan iteori i5M iyang idikemukakan ioleh iHarrington iEmerson, iyaitu iMan
i(manusia), iMoney i(anggaran), iMethod i(cara), iMaterials i(prasarana), idan iMachines i(sarana).
iDibuat ijuga isuatu iteknik ikreativitas idengan imengupayakan pencarianipenyelesaian idari
isuatu imasalah itersebut i. iIstilah ibrainstorming idipopulerkan iioleh iAlex iF. iOsborn i(1940-
an).

Selain iitu ipenulis ijuga imenggunakan i5W1H iuntuk imelakukan
iinvestigasi imendalam idan ipenelitian iterhadap ipermasalahan idi iatas. iAnalisis iini
idigunakan iuntuk imenemukan isumber-sumber ipenyebab idari imasalah iyang iada idalam
ipenelitian iini. i5W1H imerupakan isingkatan idari i5W i(What, iWhere, iWho, iWhen, iWhy)
idan iH i(How) ioleh i(Jens iJ.Dahlgaard, iet iall, i2007). i5W1H idigunakan ijuga idalam
ipenelitian iini ikarena iuntuk imengetahui ipenyebab idominan imasalah idi iatas isehingga
idapat idilakukan iprioritas iperbaikan.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Tabel i1.1 iData iWarga iBinaan iyang imelakukan iperedaran inarkoba idari iTahun i2016-2020

Tahun No Nama iWBP Umur Kasus Pidana
Penjara

2019 1. Jul 23 Narkoba 9 Tahun
2. Aziz 30 Pencurian 10 Tahun

2020 - - - - -3 Gunawan 21 PPA 8 Tahun

Sumber i: iLaporan iNarapidana iLapas iKelas iII iA iCurup i(2019-2020)

Melihat icukup ibanyak inya ipelarian iyang iterjadi idi iLapas ikelas iII iA iCurup imaka
idibuatlah isuatu ianalisis idengan imenggunakan idiagram iFishbone i(Tulang iIkan) ioleh
ipeneliti iuntuk idapat imenemukan iakar i“penyebab” iterjadinya imasalah ikhususnya
ipelarian inarapidana idimana iprosesnya iterkenal idengan ibanyaknya ifaktor iyang
iberpotensi imenyebabkan imunculnya iperedaran inarkoba. iAdapun ihasil iyang imenjadi
ipenyebab ipelarian inarapidana idiuraikan idalam ifishbone idiagram idi ibawah idengan
imenggunakan iteori i5M ioleh iHarrington iEmerson.

Gambar i1.1 iFishbone iDiagram iFaktor iUtama iPeredaran iNarkoba i



JURNAL ILMIAH MUQODDIMAH:
Jurnal Ilmu Sosial, Politik Dan Humaniora
E-ISSN : 2598-6236
http://jurnal.um-tapsel.ac.id/index.php/muqoddimah

Analisis iPenyebab iPeredaran iNarkoba idi iLembaga
Pemasyarakatan iKelas iII iA iCurup Menggunakan iDiagramii i i
Fishbone
(Luthfi iMadani iR , iArisman )

Volume 5, Nomor 2, Agustus 2021 332

Kemudian isetelah idilakukan ianalisis idengan imenggunakan idiagram iFishbone,
imaka ididapatlah ihasil idengan imenggunakan iBrainstorming iyang ibertujuan iuntuk
imenjelaskan isebuah ianalisa iatas ipermasalahan iyang idibahas isebagai iberikut i:

Tabel i1.2 iHasil iBrainstorming
Possible iRoot Discussion Root

Cause Cause?

MAN
Kelalaian ikerja Peningkatan i iSOP iterhadap ipetugas Y
Kekurangan iSDM Penambahan ipetugas ipemasyarakatan idi

Lapas itersebut
Y

Kerja isama iPetugas
idan iNapi

Pemberian isanksi itegas iterhadap
ietikaipetugas ipemasyarakatan

N

Pemeriksaan iPetugas Memperketat ipemmeriksaan ikepada ipetugas iKetika
imasuk idan ikeluar iLapas

N

MACHINES
Bangunan iLama Melakukan irenovasi iuntuk ibangunan iyang

tidak ilayak idan iadanya iperawatan
Y

Konstruksi
ibangunan ilapuk

Memberi itanda/simbol ibagi ibangunan iyangisudah
itidak ilayak

N

Kurang imemadai Melakukan ipembaharuan ifasilitas iyangiurgent
iuntuk ikeamanan ipetugas idan
Narapidana

Y

Kurang iterawat Peningkatan ipemeliharaan isarana
iyangitersedia

N

MATERIALS
Pagar
ikawatiberkarat

Mengganti idengan iyang ibaru Y

Konstruksi ilahan
berada idi ibawah

Memperkuat ikeamanan ibaik idari iluar
maupun idari idalam

N

Akses iyang
ilumayan ibanyak

Mempersempit icelah imasuknya inarkoba N

Gerbang imasuk Efektivitas ipenggunaan iX-Ray Y

METHOD
Over icrowded Pemindahan inarapidana Y
Pembinaan
itidakiberjalan

Pengoptimalan ipembinaan idi iperketat Y

Kebutuhan inapi iyang
itidak iterkontrol

Penguatan ikepada inapi N

MONEY
Tidak iadanya Pengajuan ianggaran ike iPusat Y

Narkotika iadalah izat iatau iobat ibaik iyang ibersifat ialamiah, isintetis, imaupun isemi
isintetis iyang imenimbulkan iefek ipenurunan ikesadaran, ihalusinasi, iserta idaya irangsang.
Sementara imenurut iUU iNarkotika ipasal i1 iayat i1 imenyatakan ibahwa inarkotika
imerupakan izat ibuatan iatau ipun iyang iberasal idari itanaman iyang imemberikan iefek
ihalusinasi, imenurunnya ikesadaran, iserta imenyebabkan ikecanduan.

Obat-obatan itersebut idapat imenimbulkan ikecanduan ijika ipemakaiannya
iberlebihan. iPemanfaatan idari izat-zat iitu iadalah isebagai iobat ipenghilang inyeri iserta
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imemberikan iketenangan. iPenyalahgunaannya ibisa iterkena isanksi ihukum. iUntuk
imengetahui iapa isaja ijenis idan ibahaya inarkoba ibagi iKesehatan. iHal iini ijuga iterjadi
ipada iLembaga iPemasyarakatan iKelas iII iA iCurup, iadanya iperedaran inarkoba
idiakibatkan ioleh isarana i yang imemang ikurang iterawat idan ikurang imemadai, iterkhusus
idalam ihal itembok idinding ilapas iyang imasih ipendek idan ipagar ikawat iyang iberkarat
imenyebabkan imudahnya inarapidana iuntuk imendapatkan inarkoba idari iluar. iDitambah
ijuga imelalui iwawancara ioleh iInforman iKunci iselaku iKPLP iLapas ikelas iII iA iCurup
imengatakan i:

“yang imengakibatkan iadanya iperedaran inarkoba iitu iketika iadanya
Kerjasama ipetugas idan inarapidana iuntuk imemasukkan inarkoba ikedalam
Lembaga ipemasyarakatan”

Hal iitu itentu isejalan idengan ikekurangan ipetugas iatau isumber idaya imanusia
inya idalam imenjalankan itugas, idengan ikondisi iover icrowded ihampir imencapai i500%
imengakibatkan ipetugas itidak imampu imenjalankan itugasnya idengan ioptimal. iHendaknya
ipetugas ipemasyarakatan idibekali isuatu isuatu iSkill iatau ikeahlian ikhusus idalam
imelakukan itugas ipengamanan, iselain idapat imelindungi idiri isendiri iputugas ijuga
imampu ibertahan idalam isituasi iyang imencekam. iNamun, iperedaran inarkoba ijuga itidak
iakan iterjadi iapabila iadanya ipengamanan iyang isangat iketat. iLapas imerupakan itempat
iuntuk imembina inarapidana imenjadi imanusia iyang ilebih ibaik ilagi idengan
isegala iprogram ipembinaan iyang idibuat idiharapkan imampu imembangkitkan
isemangat inarapidana iuntuk imemperbaiki idiri. iPembinaan iyang iberjalan idengan ioptimal
itentu iberpengaruh ibesar iterhadap iperubahan ihidup inarapidana. I

Setelah idilakukan ianalisa imenggunakan idiagram iFishbone idan idilanjutkan
idengan iBrainstorming, imaka ilangkah iterakhir iadalah imenggunakan imetode i5W1H
iuntuk imengetahui ipenyebab idominan imasalah idi iatas isehingga idapat idilakukan
iprioritas iperbaikan isebagai iberikut i:

Tabel i1.3 iAnalisis i5W+1H
Fakitor
Masialah

What Who Where Whein Why How

Man Kelalaiain
ikerja

Pegawia
i

Penjagaia
n

2019-
2020

Belum iada
isanksi idan
ipengawasaniy
ang itegas

Membuat
isanksi
itegasidan
melakukan
ipengawas
an

Kekuranig
an iSDM

Pegawia
i

Penjagaia
n

2019-
2020

Petugas
ipemasyarakaita
n iyang
masih
iterbatas

Rekruitmen
ipegawai
idariiCPNS
kemenkumh
aim

Mac
ihineis

Bangunia
n iLama

Lapas Tembok
/dindingiL
apas

2019-
2020

Belum iadanya
ianggaran iyang
imemadai iuntuk
imelakukaniperba
ikan
ipeninggianitemb
ok
Lapas

Pengajuan
idana
ikepadaiKe
menterianiH
ukum idan
iHam

Mat
erialis

Pagar
ikawat
iberkarat

Lapas Pagari
kawat

2019-
2020

Dalam
iperbaikan
ipergantian

Permint
aan
ikepada
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ikawat
iyangisudah
Berkarat

iDitjenP
as

Gerban
g
imasuk

Lapas Lapas 2019-
2020

Kekurangan iX-
Ray

Permintaan
iX-Ray iyang
imemadai

Metihod Overcroi
wded

Narapii
dana

Lapas 2019-
2020

Jumlah
inarapidana
iyang
imasukitidak
isebanding
idengan
ikapasitas
hunian iLapas

Melakuka
n
ipemindah
anibeberap
a
inarapidan
a iuntuk
imenguran
gi
iovercrowd
ed

Moniey Anggarai
n

Lapasi
Curup

Lapasi
Curup

2019-
samp
iai isaat
iini

Belum
iteralokasinyai
dana iuntuk
irenovasi
ikeamanan
Lapas

Pengajuan
ianggaran
ikepada
iPusat

SIMPULAN iDAN iSARAN
Dari ipembahasan idiatas imaka idapat idi iambil ikesimpulan ibahwa iperedaran

inarkoba idisebabkan ioleh isarana iseperti itembok idinding iLapas idan ipagar ikawat iyang
ikurang imemadai, iprasarana idengan iteknologi idan ijuga ialat isarana iyang ibagus, iserta
ikeinginan idari ipada inarapidana iitu isendiri iuntuk imelakukan ipemakaian inarkoba ikembali,
iditambah idengan ikurang inya iSDM iuntuk ipengoptimalan isistem ikeamanan. iMaka idari iitu
iperlu iadanya isuatu iupaya-upaya iuntuk imeminimalisir iterjadinya ipelarian inarapidana
ikembali id iLapas ikelas iII iA iJambi isebagai iberikut i:
1. Upaya iPre-emtif

Upaya iini idapat idilakukan idengan icara ipenguatan iyang imana isekarang iini ibukan ilagi
melakukan isistem ipemenjaraan imelainkan ikini iberanjak imenjadi ipemasyarakatan,
memulihkan ikembali ihidup ikehidupan idan ipenghidupan. iApabila inilai-nilai iini idapat
diterapkan idan idi ipahami ioleh iWBP, iniscaya isegala iniat idan idorongan iuntuk
menggunakan ikembali inarkoba itidak iakan iterjadi.

2. Upaya iPreventif
Upaya iini imasih idalam itahap ipencegahan iyang imerupakan isuatu i tindak ilanjut idari
upaya iPre-emtif idi iatas. iDi idukung ioleh iSDA idan iSDM idalam imembatasi iniat
pelarian inarapidana iseperti i:

a. Penambahan iPetugas iLapas I
b. Memperbaiki ibangunan idan ifasilitas ikeamanan iLapas

3. Upaya iRepresif
Upaya iini idilakukan iketika iterdapat iperedaran inarkoba itelah iterjadi idengan icara
menindak ipelaku ikejahatan isesuai idengan iperbuatan inya iserta imemberi inya isebuah
pelajaran untuk imemperbaiki idiri iagar iWBP isadar iakan iperbuatan iyang idi ilakukannya
telah imelanggar ihukum idan imerugikan imasyarakat iterkhusus imembuat imasyarakat
panik idan itimbul irasa iketidakpercayaan imasyarakat ikepada iAparat iPenegak iHukum
(SPH). iUntuk iitu iupaya irepresif idapat idilakukan idengan i:

a. Hukuman iDisiplin
b. Pemindahan inarapidana ike ilapas ilain
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UCAPAN iTERIMAKASIH
Peneliti imengucapkan iterima ikasih ikepada iLapas iKelas iII iA iCurup isebagai ilokus

penelitian idan isegenap iinforman iyang ibersedia iuntuk idi iwawancarai iserta iseluruh
partisipasi idari ipegawai iLapas iKelas iII iA iCurup iyang imendukung ipenelitian iini, isemoga
hasil idari ipenelitian iini idapat idijadikan ibahan iperbaikan idan ipedoman ibagi iLapas-lapas
di iseluruh iIndonesia iuntuk ilebih imemajukan isystem ikeamanan idan ipembinaan iagar
berjalan idengan ioptimal isesuai iUndang-Undang iNomor i12 iTahun i1995.
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