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Abstract

Leadership and organizational management are important contexts in developing student character. The
challenges currently faced by STIEs and universities in Indonesia are providing knowledge and
understanding of the basic concepts and principles of organizational leadership and management,
sometimes there is still a lack of expertise in carrying out management functions, changes in digitalization
have changed communication skills and are increasingly decreasing. teamwork and lack of motivation
and innovation in increasing students' capabilities in the world of work. The pre-training and socialization
program specifically aims to equip participants with knowledge related to leadership and organizational
management, provide various skills that can shape and develop leadership character, and familiarize
participants with thinking and work in groups in a transdisciplinary manner. It is hoped that this training
and socialization will be able to equip students with an understanding of organizational management, with
a focus on aspects of leadership, team work, a spirit of cooperation, support between team members, and
development of individual skills.
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Abstrak

Kepemimpinan dan manajemen organisasi merupakan konteks yang penting dalam pengembangan
karakter mahasiswa. Tantangan-tantangan yang dihadapi pada sekarang ini oleh STIE dan Universitas di
Indonesia adalah membekali pengetahuan dan pemahaman tentang konsep dan prinsip-prinsip dasar
kepemimpinan dan manajemen organisasi, terkadang masih minimnya keahlian dalam menjalankan
fungsi-fungsi manajemen, perubahan digitalisasi merubah kemampuan berkomunikasi dan semakin
menurun kerjasama tim serta kurangnya motivasi dan inovasi dalam meningkatkan Kapabiltas mahasiswa
didunia kerja.Program prelatihan dan sosialisasi secara khusus bertujuan membekali peserta dengan ilmu
pengetahuan yang berkaitan dengan kepemimpinan dan manajemen organisasi, memberikan berbagai
keterampilan yang dapat membentuk dan mengembangkan karakter kepemimpinan, serta membiasakan
peserta berfikir dan bekerja dalam kelompok secara transdisipliner. Pelatihan dan sosialisasi ini
diharapkan mampu membekali mahasiswa terhadap pemahaman dalam manajemen organisasi, dengan
fokus pada aspek kepemimpinan, team work, semangat kerjasama, dukungan antar anggota tim, dan
pengembangan keterampilan individu.
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PENDAHULUAN

Perkembangan dan tantangan
yang terus berubah harus dihadapi oleh
setiap manusia. Perguruan Tinggi
sebagai wadah dalam membekali
mahasiswa dengan keterampilan dan
proses dalam mengambil keputusan
memiliki  peran  penting  dalam
perkembangan kemampuan mahasiwa
dimasa sekarang dan kedepannya. Oleh
sebab itu, kemampuan leadership dan
manajemen organsasi menjadi sangat
penting didalam dunia akademik, begitu
juga dalam kehidupan sehari-hari dan
di tempat kerja nantinya. Maka dari itu,
Dosen selaku tenaga pendidik di
Lingkungan Universitas Alwashliyah
Medan dan STIE Al Washliyah Sibolga,
berupaya secara komperhensif untuk
meningkatkan kualitas dan membekali
mahasiswa di lingkungan STIE Al
Washliyah Sibolga Tapanuli Tengah.
Salah satunya dengan
menyelenggarakan kegiatan Pelatihan
dan Sosialisasi  Kepemimpinan dan
Manajemen Organisasi bagi Mahasiswa
baru STIE Al Washliyah Sibolga
Tapanuli Tengah. Pelaksanaan Pelatihan
dan Sosialisasi  Kepemimpinan dan
Manajemen Organisasi dilaksanakan
selama 1 hari. Pelatihan dan Sosialisai
yang dilaksanakan pada tanggal 09
November 2024 ini mengusung tema
“Pelatihan dan Sosialisasi
Kepemimpinan dan Manajemen
Organisasi bagi Mahasiswa baru STIE
Al  Washliyah  Sibolga  Tapanuli
Tengah” dengan fokus materi yang
diberikan dalam 1 hari tersebut adalah
mengenai kemandirian dalam
kepemimpinan dan manajemen sumber
daya  organisasi.  Pelatthan  dan
Sosialisasi Kepemimpinan  dan
Manajemen Organisasi ini
diselenggarakan oleh 9 orang Dosen
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sekaligus narasumber yang
berpengalaman dan kompeten dalam
bidangnya.

Secara umum program pelatihan
dan sosialisasi bertujuan membentuk
dan pengembangan karakter mahasiswa
baru di bidang kepemimpinan dan
manajemen organisasi. Program
prelatihan dan sosialisasi secara khusus
bertujuan membekali peserta dengan
ilmu pengetahuan yang berkaitan
dengan kepemimpinan dan manajemen

organisasi, = memberikan  berbagai
keterampilan yang dapat membentuk
dan mengembangkan karakter

kepemimpinan, serta membiasakan
peserta berfikir dan bekerja dalam
kelompok secara transdisipliner. Begitu
juga kemampuan dalam memahami
tahapan atau fungsi manajemen dalam
sebuah organisasi, seperti
pemahaman prilhal proses perencanaan,
pengorganisasian,  pelaksanaan  dan
pengawasaan sumber daya organisasi,
yang mana setiap orangnya memiliki
tugas, peran dan fungsi penting untuk
mencapai tujuan organisasi.
Kepemimpinan adalah istilah
yang  sering  digunakan  dalam
percakapan sehari-hari, kita mungkin
menganggap kepemimpinan sebagai
kata yang biasa dan maknanya sudah
diterima oleh umum. Akan tetapi
kepemimpinan juga adalah kata
yangsering disalah gunakan. Kita
mendefinisikan kepemimpinan
(leadership) sebagai proses dan perilaku
yang digunakan oleh seseorang,
misalnya manajer untuk memotivasi,
menginspirasi, dan  memengaruhi
perilaku orang lain (Ebert & Grifin,
2015). Kepemimpinan adalah sebagai
kemampuan untuk mempengaruhi suatu
kelompok guna mencapai sebuah visi
atau  serangkaian  tujuan  yang
ditetapkan. Kepemimpinan mempunyai
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arti yang berbeda-beda tergantung pada
sudut pandang atau  perspektif-
perspektif dari pada peneliti, seperti dari
perspektif individual dan aspek dari
fenomena yang paling menarik
perhatian mereka (Daulay, Pasaribu,
Putri, &  Astuti, 2016). Gaya
kepemimpinan ini tidak sama untuk
setiap orang, yang mencerminkan
berbagai sifat, kepribadian, dan kondisi
yang dihadapi setiap pemimpin. Penting
untuk diingat bahwa setiap pemimpin,
meskipun memiliki gaya kepemimpinan
yang sama, membawa pendekatan yang
berbeda untuk mengembangkan dan
menerapkan gaya tersebut
(Tampubolon, 2022).

Manajemen merupakan bagian
yang penting dalam suatu organisasi
untuk mencapai tujuannya. Untuk
menjadi sukses membawa organisasi
pada tujuannya secara efektif dan
efisien, manager dituntut memiliki
pengetahuan dan keterampilan
menggunakan teori-teori manejemen
organisasi yang diadopsi dari berbagai
disiplin ilmu yang lain. Paling tidak ada
dua alasan mengapa manager dituntut
hal tersebut. Pertama, pekerjaan yang
berat akan terasa sulit dilakukan kecuali
manager mengusai berbagai teori
manajemen. Kedua, penerapan teori
manajemen yang benar akan memberi
kontribusi terhadap meningkatnya daya
guna dan hasil guna semua potensi yang
dimiliki organisasi. Teori manejemen
organisasi dikelompokkan menjadi dua,
yakni teori klasik dan teori modern.
Konsep yang terkenal dari teori klasik
adalah konsep management by objective
(MBO), dan planning, programming,
budgeting system (PPBS). Sedangkan
konsep yang terkenal dari teori
manajemen modern adalah scientific
management (SM) dari Frederick
W.Taylor. (Agus, 2016). Manajemen
adalah seni dan disiplin yang mengatur,
mengendalikan, mengkomunikasikan,

dan memanfaatkan semua sumber daya
yang ada dalam organisasi dengan
menggunakan fungsi-fungsi manajemen
(pencanaan, organisasi, tindakan, dan
pengendalian). Ini dilakukan untuk
memastikan bahwa organisasi dapat
mencapai tujuan yang ditetapkannya
(Kristiawan et al., 2017).

Pelaksanaan kegiatan pelatihan
kepemimpinan dan manajemen
organisasi memiliki manfaat bagi
Mahasiswa baru Sekolah Tinggi Ilmu
Ekonomi Alwashliyah Sibolga Tapanuli
Tengah.  Melalui  pelatihan  dan
sosialisasi ini, diharapkan mahasiswa
baru dapat mengembangkan
keterampilan kepemimpinan mereka,
memperdalam  pemahaman tentang
manajemen organisasi, dan
meningkatkan efektivitas dalam
mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
Melalui  kegiatan  pelatthan  ini
diharapkan dapat memperkuat
kerjasama kelompok dalam suatu
organisasi, meningkatkan kemampuan
dalam berkomunikasi, serta membuka
dan memberikan wawasan yang
berharga dalam menghadapi berbagai
tantangan yang mungkin dihadapi
dalam konteks organisasi mahasiswa.

METODE
Kegiatan Pelatihan dan
sosialisasi kepemimpinan dan

manajemen organisasi ini dilaksanakan
pada tanggal 09 November 2024
bertempat di Kampus Sekolah Tinggi
Ilmu Ekonomi (STIE) Al Washliyah
Sibolga Tapanuli Tengah dari pukul
08.00-selesai. Khalayak sasaran untuk
kegiatan pengabdian kepada masyarakat
ini adalah bagian dari mahasiswa baru
STIE Al Washliyah Sibolga yang
berjumlah 40 mahasiswa baru tahun
2024.

Tujuan dilaksanakan pemberian
edukasi terkait kepemimpinan dan
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manajemen ini adalah sebagai salah satu
dasar mahasiswa untuk ikut aktif dan
terlibat dalam organisasi mahasiswa.
Peserta di berikan edukasi mengunakan
media berupa power poin (terlampir).
Adapun alat yang diperlukan dalam
kegiatan pengabdian ini adalah berupa:
Pengeras suara, Lembar pre tes dan post
tes , Laptop, LCD dan Power poin.

HASIL DAN PEMBAHASAN

Tuntutan Dunia Kerja dalam hal
Keterampilan kepemimpinan dan
manajemen yang diperoleh peserta
selama  pelatthan  juga  memiliki
relevansi yang tinggi dengan tuntutan
dunia kerja (Giri, 2020). Keterampilan
tersebut  dapat diterapkan  dalam
berbagai bidang pekerjaan, baik sebagai
karyawan maupun

sebagai pengusaha. Selain itu,
pelatihan  dan  sosialisasi  juga
memberikan pengalaman praktis yang
dapat membantu peserta
mempersiapkan diri untuk tantangan
dunia kerja di masa depan.

Kegiatan PKM Pelatihan dan
Sosialisasi Kepemimpinan Dan
Manajemen Organisasi Baru Sekolah
Tinggi Ilmu  Ekonomi  (STIE)
Alwashliyah Sibolga Tapanuli Tengah
dilakukan dengan menggunakan
beberapa pendekatan, seperti berikut
ini:

1. Metode Ceramabh:
Pelatihan  dilakukan dengan cara
pemberian materi terkait
kepemimpinan dan manajemen

organisasi sebagai salah satu dasar
mahasiswa untuk ikut aktif dan terlibat
dalam organisasi mahasiswa. Peserta di
berikan edukasi mengunakan media
berupa materi dalam bentuk power
poin. Narasumber dalam hal ini
merupakan tenaga pendidik yang
berkompeten di bidang kepemimpinan
dan manajemen organisasi . Materi
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yang diberikan meliputi konsep dasar
kepemimpinan dan manajemen, ruang
lingkup organisasi, strategi
pengembangan organisasi, dan teknik
Pemgambilan keputusan.

2. Metode Diskusi:
Pelatihan  dilakukan dengan cara
membahas Ruang Lingkup Organisasi,
konsep manajemen organisasi dan
pengembangan organisasi. Mahasiswa
diajak untuk aktif berpartisipasi dalam
diskusi dan memberikan masukan
terhadap isu-isu yang berkembang saat
ini terkait topik materi pelatihan dan
sosialisasi.

3. Metode Simulasi:
Pelatihan  dilakukan dengan cara
membuat situasi atau peran dalam
situasi  tertentu  untuk  menguji
kemampuan dan keterampilan
mahasiswa dalam bertindak sebagai
seorang pemimpin dan teknik yang
digunakan dalam mengambil keputusan.
Melalui simulasi ini, mahasiswa dapat
mempraktikkan teori dan konsep-
konsep kepemimpinan dan manajemen
yang telah diberikan pada tahap
sebelumnya.

4. Metode Studi Kasus:
Pelatihan dilakukan dengan cara

mengambil contoh kasus nyata
dalam kegiatan berorganisasi dan
meminta mahasiswa untuk menganalisis
dan memberikan solusi  terhadap
masalah yang dihadapi. Dengan metode
ini  diharapkan mahasiswa  dapat
memahami secara lebih mendalam
terkait masalah-masalah yang umumnya
terjadi dan mengasah kemampuan
menganalisis, memecahkan masalah dan
mengambil keputusan dalam situasi
tertentu.

Kontribusi pada Masyarakat
Pelatihan kepemimpinan dan
manajemen mahasiswa baru diharapkan
memberikan kontribusi positif pada
masyarakat. Diharapkan =~ PKM
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selanjutkannya mampu  melakukan
pengembangan keterampilan
kepemimpinan dan manajemen
organisasi bagi mahasiswa juga dapat
membantu mereka dalam mengatasi
berbagai permasalahalan-permasalahan
dalam lingkungan masyarakat.

BAGIMAHASI!
/ASHLIYAHSI

| Su;;zer: Kgidtan PKM 2024
SIMPULAN

Pelatihan kepemimpinan dan
manajemen organisasi pada Mahasiswa
Baru di Sekolah Tinggi Ilmu Ekonomi
(STIE) Al Washliyah Sibolga Tapanuli
Tengah  memiliki manfaat yang
signifikan. Melalui pelatihan tersebut,
diharapkan Mahasiswa baru mampu
mengembangkan keterampilan dalam
manajemen organisasi praktik
dilingkungan kampus maupun
dilingkungan masyarakat, pemahaman
dalam hal kepemimpinan
kepemimpinan dan kemampuan

didalam proses pengambilan keputusan
dan mampu meningkatkan efektivitas
dalam mencapai tujuan yang telah
ditetapkan.

Kepemimpinan dan manajemen
organisasi merupakan konteks yang
penting dalam pengembangan karakter
mahasiswa. Tantangan-tantangan yang
dihadapi pada sekarang ini oleh STIE
dan Universitas di Indonesia adalah
membekali pengetahuan  dan
pemahaman tentang konsep dan prinsip-
prinsip dasar kepemimpinan dan
manajemen organisasi, terkadang masih
minimnya keahlian dalam menjalankan
fungsi-fungsi manajemen, perubahan
digitalisasi ~ merubah = kemampuan
berkomunikasi dan semakin menurun
kerjasama tim serta kurangnya motivasi
dan inovasi dalam meningkatkan
Kapabiltas mahasiswa didunia kerja.
Pelatihan dan sosialisasi ini diharapkan
mampu membekali mahasiswa terhadap
pemahaman dalam manajemen
organisasi, dengan fokus pada aspek
kepemimpinan, team work, semangat
kerjasama, dukungan antar anggota tim,
dan  pengembangan  keterampilan
individu.
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